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1. Titel
Partnerschap1 Opleiden in School Oost-Gelderland 

2. Gehanteerde begrippen
a.	 Opleidingsplaats: de plek bij een opleidingsschool waar een student een deel van zijn 

opleiding volgt (40%).
b.	 Opleidingsplan: in het opleidingsplan beschrijft de opleidingsschool de doelen, inrichting 

van het onderwijs en de specifieke leerkansen voor de student. In het overkoepelend 
opleidingsplan van het Partnerschap staan de gezamenlijke missie en visie beschreven. 
Een kwaliteitszorgplan en een professionaliseringsplan maken hier deel van uit.

c.	 Opleidingsschool: een (po/so-)school die opleidingsplaatsen biedt en in samenwerking 
met de hogeschool leraren basisonderwijs/pedagogisch educatief professionals opleidt. 

d.	 Peer review: een peer review als bedoeld in artikel 10 van de Regeling tegemoetkoming 
kosten opleidingsscholen.

e.	 Penvoerder: de penvoerder als bedoeld in artikel 4 van de Regeling tegemoetkoming 
kosten opleidingsscholen.

f.	 Opleidingsbestuur: het bestuur van een of meerdere scholen in het primair onderwijs, 
als bedoeld in de Wet op het primair onderwijs en de Wet op de expertisecentra.

g.	 Opleiden in School: samenwerking tussen opleidingsbesturen en Iselinge Hogeschool 
voor het gezamenlijk opleiden van leraren basisonderwijs op de werkplek. 

h.	 Subsidie Samen Opleiden: subsidie die wordt verstrekt op basis van de Regeling 
tegemoetkoming kosten opleidingsscholen.

i.	 Schoolopleider: Opgeleide en gecertificeerde professional die in de opleidingsschool/
binnen het opleidingsbestuur verantwoordelijk is voor het begeleiden en beoordelen van 
studenten.

j.	 Mentor: Leerkracht van de groep waarin de student stage loopt, verantwoordelijk voor de 
dagelijkse begeleiding.

k.	 Instituutsopleider: docent van Iselinge Hogeschool.
l.	 Studiecoach: instituutsopleider die studenten gedurende een bepaald jaar op de 

opleiding begeleidt, coacht en volgt.
m.	Starterscoach: Begeleider van startende leerkracht binnen een school of bestuur.
n.	 Leernetwerk: Samenwerking binnen een (bij voorkeur) heterogene groep (aankomend) 

professionals met als doel om van en met elkaar te leren.

3. Ondergetekenden
Accentscholengroep, ’t Bastion, Delta Scholengroep, Essentius, Gelderveste, De Korenburg, 
Liemers Novum, Oponoa, De Onderwijsspecialisten, Paraatscholen, De Plakkenberg, Pro8, 
SKBG Onderwijs, SOPOW, IJsselgraaf, SOTOG

en

Iselinge Hogeschool, in deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door mevrouw A. Haanstra, 
directeur-bestuurder.

1	 Partnerschap of opleidingsschool waarbij de genoemde scholen voor po en één of meer lerareno-
pleidingen in gezamenlijkheid toekomstige leraren op de werkplek opleiden



4. Overwegende dat
De opleidingsbesturen en Iselinge Hogeschool hun bestaande samenwerking met 
betrekking tot Opleiden in School willen continueren, verbeteren en vernieuwen.

5. Komen met elkaar overeen
dat zij een vernieuwd Convenant Opleiden in School sluiten waarin afspraken voor de 
periode van 1 januari 2022 tot en met 31 december 2025 zijn vastgelegd.

De afspraken zijn: 
I.	 De opleidingsbesturen en Iselinge Hogeschool zijn gelijkwaardige partners, met 
respect voor specifieke eigen verantwoordelijkheden.
II.	 Het partnerschap levert de basiskwaliteit, die wordt aangetoond aan de hand van 
de vier waarborgen voor de kwaliteit van het opleiden en professionaliseren van leraren: 

•	 De lerende leraar 
•	 De leeromgeving 
•	 De organisatie van partnerschappen 
•	 Kwaliteitscultuur

De kwaliteitswaarborgen worden in bijlage 1 bij dit convenant nader omschreven en 
worden verder onderbouwd in het opleidingsplan 2023 - 2027.

III.	 De partners en alle professionals die betrokken zijn bij het opleiden en begeleiden 
van (aanstaande) leraren zetten zich in om de basiskwaliteit te onderhouden, waar nodig 
aan te tonen en door te ontwikkelen en een bijdrage te leveren aan de missie van het 
Partnerschap:

Het Partnerschap Opleiden in School Oost-Gelderland wil vanuit synergetische samen
werking kwalitatief hoogwaardig werkplekleren organiseren dat optimaal 
bijdraagt aan de opleiding van studenten tot competente, creatieve en ‘eigenwijze’ 
leerkrachten, verbonden is met het leren van alle professionals in de school en een 
impuls geeft aan de ontwikkeling en innovatie van het onderwijs in de regio.

 
6. Doelstellingen van de samenwerking
I.	 De opleidingsbesturen, hun scholen en Iselinge Hogeschool dragen samen 
verantwoordelijkheid voor het begeleiden en opleiden van aanstaande professionals in het 
educatieve werkveld. Deze professionals hebben de kennis, vaardigheden en attitude die 
nodig zijn om een bijdrage te leveren aan de ontwikkeling van kinderen.
II.	 Alle studenten lopen stage op opleidingsscholen2, die voldoen aan de eisen 
die aan opleidingsscholen gesteld worden, zoals de aanwezigheid van een opgeleide 
en gecertificeerde schoolopleider, getrainde mentoren en een helder beschreven 
opleidingsplan. 
III.	 Er is voldoende aanbod aan scholen voor studenten van de academische pabo, 
dat wil zeggen: deze studenten kunnen elke stage lopen op een andere opleidingsschool, 
rekening houdend met reguliere reistijd (maximaal 1 uur).
IV.	 Het leerteam is een goed functionerende samenwerking tussen alle studenten op 
een opleidingsschool en zowel studenten als andere betrokkenen ervaren de meerwaarde 
van hun samenwerking.

2	 Er zijn enkele uitzonderingen, deze zijn beschreven in de notitie ‘Studenten op niet-opleidingsscholen’.



V.	 Alle studenten en alle opleidingsscholen zijn betrokken bij, bij voorkeur via actieve 
deelname, leernetwerken, waarin kennis wordt uitgewisseld, gezamenlijk onderzoek wordt 
gedaan en/of onderwijs wordt ontwikkeld. 
VI.	 De didactiek van praktijknabij opleiden wordt breed gedragen en het opleiden in de 
opleidingsscholen en op het opleidingsinstituut valt steeds vaker samen.
VII.	 Het nieuwe curriculum zorgt voor differentiatie, integratie en een sterke verbinding 
van theorie en praktijk, waardoor studenten nog beter in staat zijn de gevraagde 
eindkwalificaties te bereiken.
VIII.	 Er is ruimte voor de student om op basis van zijn talent en behoefte keuzes te maken 
voor de plekken waar en de duur waarvoor hij stage loopt.
IX.	 Het bestand aan opleidingsscholen is in alle opzichten divers en stelt studenten 
in staat een breed stageportfolio samen te stellen gedurende de vier jaar van hun 
opleiding. Waar nodig wordt het aanbod aangevuld met keuzemodules en/of 
onderdompelingsstages om ervaring op te doen in bijvoorbeeld het buitenland, grote 
steden, speciaal onderwijs of vernieuwingsscholen die niet binnen het bestand aan 
opleidingsscholen aanwezig zijn.
X.	 Alle opleidingsscholen gebruiken met regelmaat de zelfevaluatie en formuleren op 
basis hiervan ontwikkelpunten. Ook vindt op alle opleidingsscholen eens per vijf jaar een 
interne kwaliteitsaudit plaats.
XI.	 Schoolopleiders hebben de mogelijkheid om zich, net als de instituutsopleiders, 
na het doorlopen van een traject te registreren in het Velon beroepsregister voor 
lerarenopleiders.
XII.	 Op de website van Iselinge Hogeschool is een aparte ruimte ingericht voor het 
Partnerschap. Deze ruimte is dusdanig ingericht dat alle betrokken via deze ingang 
toegang hebben tot alle voor hen relevante informatie.

7.  Doelen van de samenwerking met betrekking tot opleidingsplaatsen en 
opleidingsplan
I.	 Deelnemende opleidingsbesturen realiseren binnen hun scholen voldoende 
opleidingsplaatsen (minimaal 4), ten behoeve van de studenten van Iselinge Hogeschool, 
die in het kader van de samenwerking een deel van hun opleiding op (één van) de scholen 
volgen;
II.	 Iselinge Hogeschool spant zich in om de opleidingsbesturen en haar scholen van 
voldoende studenten te voorzien. 
III.	 Opleidingsdoelen, curriculuminhoud en didactisch ontwerp komen gezamenlijk tot 
stand op basis van de wettelijke eisen (eindkwalificaties, Dublin-descriptoren kennisbases) 
en het beroepsbeeld, de visie op leren en de visie op opleiden;
IV.	 Het opleidingsplan van het partnerschap bevat een beschrijving van de wijze 
waarop mentoren, schoolopleiders en instituutsopleiders studenten op de werkplek 
opleiden naar het beoogd eindniveau. Het opleidingsplan beschrijft ook hoe het leren op 
de verschillende locaties (3L: op de opleiding, op de opleidingsschool en online) elkaar zijn 
afgestemd;
V.	 De opleidingsbesturen dragen gezamenlijk zorg voor gevarieerde leeromgevingen 
waarmee studenten voldoende mogelijkheden hebben om hun professionele ontwikkeling 
op specifieke inhouden, doelgroepen of actuele ontwikkelingen aan te tonen; 
VI.	 In het opleidingsplan is ook de professionele ontwikkeling van mentoren, 
schoolopleiders en studiecoaches beschreven;



8. Doelen van de samenwerking met betrekking tot kwaliteitszorg
I.	 In de opleidingsschool is duidelijk waaruit kwalitatief hoogwaardig opleiden in de 
praktijk bestaat, wat er gedaan moet en kan worden om dat te bereiken en de dialoog over 
kwaliteit is een vanzelfsprekend onderdeel van het samen opleiden.
II.	 De opleidingsschool kenmerkt zich door een open en veilig leerklimaat, waarin 
alle lerenden, waaronder studenten, de ruimte krijgen om competenties te ontwikkelen, 
talenten te ontdekken en te ervaren wat werkt en wat niet.
III.	 Alle participanten binnen het proces Opleiden in School kennen hun rol, weten wat 
hun taken en verantwoordelijkheden zijn en hoe zij zich verder kunnen ontwikkelen. Zij 
kunnen ruimte geven, gebruiken, creëren, kiezen en toevertrouwen. 
IV.	 Opleidingsscholen hebben hun profiel en hun visie op opleiden beschreven in een 
opleidingsplan op schoolniveau. Een gecertificeerde schoolopleider (BKE) en getrainde 
mentoren begeleiden leerteams van minimaal vier studenten die samen binnen en buiten 
de klas de leerruimte benutten ten behoeve van de eigen ontwikkeling en die van de 
school.
V.	 Met behulp van stage-evaluaties, interne kwaliteitsaudits en de gesprekscyclus 
wordt invulling gegeven aan de kwaliteitshelix, waarmee de kwaliteit van opleiden in het 
Partnerschap geborgd wordt.
VI.	 Alle partners leveren een bijdrage aan en participeren (mogelijk) in activiteiten in het 
kader van kwaliteitsbewaking, zoals accreditaties, audits en peer review.

9. Doelen van de samenwerking met betrekking tot de inductiefase
I.	 Binnen het partnerschap is afstemming over de begeleiding van startende 
leerkrachten tijdens de inductiefase.
II.	 Het aanbod voor starters bij de opleidingsbesturen beantwoordt aan de deeltaken. 
Zij organiseren dit aanbod zelf of zoeken hierin de samenwerking met Iselinge Hogeschool 
of andere partners.
III.	 Voor starterscoaches worden binnen het partnerschap (intervisie-)bijeenkomsten 
georganiseerd.

10. Afspraken met betrekking tot uitvoering en organisatie van de samenwerking
I.	 Voor de uitvoering en organisatie van de samenwerking zijn verschillende organen 
ingericht, waaronder de deelnemersraad en de stuurgroep.
II.	 De deelnemersraad is het orgaan waarin alle deelnemende partijen van het 
partnerschap door hun bestuurder vertegenwoordigd zijn. De deelnemersraad komt één 
keer per jaar bijeen en wordt desgewenst op andere momenten geraadpleegd.
III.	 De stuurgroep bestaat uit vijf personen: de directeur-bestuurder van Iselinge 
Hogeschool en vier bestuurders van opleidingsbesturen. De stuurgroep heeft als taak om 
toe te zien op de kwaliteit van opleiden binnen het Partnerschap en de in dit convenant 
gemaakte afspraken te bewaken. Benoeming en ontslag van leden van de stuurgroep 
staat beschreven in het huishoudelijk reglement en de sollicitatieprocedure.
IV.	 In het opleidingsplan van het Partnerschap, dat mede door de stuurgroep wordt 
vastgesteld, zijn de visie, de missie en de organisatie van het Partnerschap beschreven en 
het beleid voor een periode van vier jaar.



11. Afspraken met betrekking tot taken, ureninzet van schoolopleiders
I.	 De schoolopleider binnen een opleidingsschool/-bestuur heeft nauw contact met 
mentoren en studenten en is verantwoordelijk voor de organisatie van het begeleiden 
en opleiden van studenten, passend bij de visie en missie van het Partnerschap. Hij of zij 
is bovendien examinator van de student waar het gaat om de praktijkbeoordeling. De 
schoolopleider onderhoudt nauw contact met de studiecoach van de student en neemt 
deel aan de jaarlijkse professionaliseringsactiviteiten (veldcontactdagen). De schoolopleider 
is een belangrijke gesprekspartner voor de schoolleider over kwaliteitsontwikkeling van 
Opleiden in school op schoolniveau. In bijlage 3 worden de taken en facilitering van de 
schoolopleider en de coördinerend schoolopleider nader uitgewerkt. 

12. Afspraken met betrekking tot taken en ureninzet van studiecoaches
I.	 De studiecoach is namens Iselinge Hogeschool verantwoordelijk voor het 
onderhouden van een goed contact met schoolopleiders rondom het welbevinden en de 
studievoortgang van studenten. In bijlage 3 zijn de taken van de studiecoach beschreven.

13. Overige afspraken
I.	 De onderwijs- en examenregelingen (de OER) van de opleidingen pabo en Ad 
van Iselinge Hogeschool zijn van toepassing op alle opleidingsactiviteiten die binnen het 
partnerschap plaatsvinden;
II.	 Iselinge Hogeschool is verantwoordelijk voor het curriculum en het opleidingskader 
waarmee het beoogd eindniveau van studenten gerealiseerd kan worden;

14. Financiële afspraken
I.	 De subsidie Samen Opleiden is een aanvulling op de bekostiging die 
opleidingsbesturen en de hogeschool zelf inzetten uit hun reguliere bekostiging op de 
doelen m.b.t. Opleiden in School te realiseren;
II.	 In de stuurgroep van het Partnerschap worden de kaders voor de (meerjaren) 
begroting jaarlijks besproken en vastgesteld;
III.	 De subsidie wordt verdeeld volgens de verdeelsleutel beschreven in bijlage 2.

15. Samen risicodragend
I.	 Het partnerschap legt als geheel verantwoording af over de kwaliteit en de 
ontwikkeling van Samen Opleiden (aan de hand van het nieuwe landelijke kwaliteitskader 
en mede op basis van peer reviews). 
II.	 Wanneer een onderdeel van het partnerschap, bijvoorbeeld een school of bestuur, 
niet voldoet aan de vereiste kwaliteit3  is dat in eerste aanleg een vraagstuk voor het 
betreffende bestuur, hetzelfde geldt voor de financiële risico’s.
Een opleidingsschool die niet voldoet aan de basiskwaliteit (inspectie) ontvangt (tijdelijk) 
geen studenten.

3         In het kwaliteitszorgplan, onderdeel van het opleidingsplan, wordt beschreven hoe de kwaliteit gemoni-
tord wordt met behulp van stage-evaluaties, zelfevaluaties en interne kwaliteitsaudits.	



III.	 Wanneer Iselinge Hogeschool niet voldoet aan de vereiste kwaliteit is dat in eerste 
aanleg een vraagstuk voor de hogeschool, hetzelfde geld voor de financiële risico’s.
IV.	 Uiteindelijk draagt het partnerschap als geheel samen de (financiële) risico’s. 
V.	 Mocht de penvoerder – bijvoorbeeld i.v.m. verantwoording – extra kosten maken, 
dan worden deze kosten verdeeld over de participerende besturen. Deze kosten worden 
verdeeld op basis van het aantal opleidingsscholen per bestuur.

16. Bijlagen

I.	 Bijlage 1: Uitwerking kwaliteitswaarborgen
I.	 Bijlage 2: Subsidieverdeling behorende bij convenant 2022-2025
II.	 Bijlage 3: Uitwerking rol schoolopleider en coördinerend schoolopleider



Datum ondertekening: 9 november 2021 				    Plaats: Doetinchem

Stichting:
Accentscholengroep
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Handtekening:
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Handtekening:

Stichting:
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De Plakkenberg
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SKBG onderwijs
Naam:

Handtekening:

Stichting:
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Handtekening:

Stichting:
Iselinge Hogeschool
Naam:

Handtekening:

Stichting:
Essentius
Naam:

Handtekening:



Bijlage 1: Uitwerking kwaliteitswaarborgen

In 2020 is de landelijke systematiek van beoordeling van Opleiden in School/Samen 
Opleiden aangepast. In het document Kwaliteitskader Samen Opleiden & Inductie is 
beschreven hoe nu peerreview ingezet wordt om de kwaliteit binnen de verschillende 
partnerschappen voor Opleiden in School/Samen Opleiden ontwikkelingsgericht te 
monitoren. Daartoe is ook het kwaliteitskader aangepast. In het genoemde document 
wordt dit kader onderbouwd, in deze bijlage worden de kwaliteitswaarborgen benoemd en 
toegelicht in het perspectief van het Partnerschap Opleiden in School Oost Gelderland. 

De kwaliteitswaarborgen worden nader omschreven in het opleidingsplan 2023 - 2027.
In het kwaliteitskader wordt onderscheid gemaakt tussen de basiskwaliteit (de minimale 
vereisten) en de eigen ambities (eigen kenmerken van kwaliteit). De basiskwaliteit wordt 
aangetoond aan de hand van de vier waarborgen voor de kwaliteit van het opleiden en 
professionaliseren van leraren: 
•	 De lerende leraar 
•	 De leeromgeving 
•	 De organisatie van partnerschappen 
•	 Kwaliteitscultuur
Per waarborg zijn elementen benoemd die minimaal zichtbaar moeten worden. Hieronder 
worden de elementen kort toegelicht in de wijze waarop hier in het Partnerschap Opleiden 
in School Oost-Gelderland aan gewerkt wordt.

De lerende leraar 
Het Partnerschap Opleiden in School Oost-Gelderland heeft een gezamenlijk en breed 
gedragen beeld van het beroep van leraar1 en heeft dat vertaald in een visie op het 
gezamenlijk leren van aankomende, startende en al meer gevorderde professionals in en 
met de praktijk.

De leeromgeving 
Op basis van de visie en vanuit gezamenlijke verantwoordelijkheid heeft het Partnerschap 
Opleiden in School Oost-Gelderland een samenhangende en consistente leeromgeving 
gerealiseerd, die de aanstaande, startende en al meer gevorderde professionals 
ondersteunt in hun ontwikkelproces en theorie en praktijk verbindt.

De organisatie van partnerschappen 
Het partnerschap Opleiden in School Oost-Gelderland heeft verantwoordelijkheden, rollen 
en taken afgestemd, vastgelegd en ingebeld in de organisatiestructuur, waarmee het een 
transparante basis vormt voor het realiseren van het leren en de leeromgeving voor en 
door (aankomend) professionals.

Kwaliteitscultuur
In het partnerschap Opleiden in School bestaat een gedeeld beeld van de kwaliteit van het 
opleiden van (aanstaand) professionals in de praktijk en de processen en instrumenten die 
nodig zijn om de kwaliteit te onderhouden en te verbeteren.

1	 In het kader van Interprofessioneel Samen Opleiden zal de focus breder zijn dat alleen het beroep 
van leraar. Er zal gekeken worden naar alle professionals in het pedagogisch-educatieve werkveld.

https://www.platformsamenopleiden.nl/kwaliteitskader-samen-opleiden-inductie/


De eigen ambities van het Partnerschap Opleiden in School zijn beschreven in het 
opleidingsplan in de vorm van de zeven landmarks.



Bijlage 2: Subsidieverdeling behorende bij Convenant Partnerschap Opleiden in School 
Oost-Gelderland 2022-2035

Vooraf  
Het is belangrijk om te benadrukken dat de subsidie die het Partnerschap voor Opleiden in 
School ontvangt, gezien moet worden als een stimulering en niet als een kostendekkende 
bijdrage. Alle participerende besturen en Iselinge Hogeschool dragen ook bij vanuit hun 
reguliere bekostiging. 
  
Uitgangspunten  
In de nieuwe bekostigingssystematiek wordt vanaf 2022-2023 een vaste voet (€ 100k) per 
partnerschap en een bedrag van € 955,- per student onderscheiden. 

Verdeling vaste voet
De vaste voet wordt vanaf 2022-2023 bij de penvoerder als volgt verdeeld:
 
Verdeling vaste voet

Totaal 			 
Innovatie

Projectleider Ondersteuning	 Regisseur Innovatie

vanaf
2022- 
2023

€ 100.000 € 60.000 € 25.000 € 10.000 € 5000

 				  

Uit deze vaste voet wordt bekostigd:
•	 	 Projectleider (coördinator opleiding en veld) (0,6 fte)
•	 	 Ondersteuning Opleiden in School door onderwijsbureau (0,6 fte)
•	 	 Regisseur Opleiden in School (150 uur)
•	 	 Bijdrage innovatiebudget
De penvoerder bekostigt uit de vaste voet eveneens de extra administratieve, 
organisatorische en financiële onkosten die het penvoerderschap met zich meebrengt.  

Verdeling bedrag per student 
Besturen ontvangen een bijdrage op basis van het aantal studenten dat bij de 
opleidingsscholen van dat bestuur stage gelopen heeft. 

2022- 
2023

Bedrag per 
student

Bijdrage Bedrag per 
student

Aantal 
studenten

Bedrag o.b.v. 
studentenaantallen

Opleidings-
besturen

€ 955,- per 
student per 
jaar

5% = €50 
per student

€ 905,- per 
student per 
jaar



Reservering voor innovatie, ontwikkeling en onderzoek
5% van de subsidie wordt gereserveerd voor innovatie, ontwikkeling en onderzoek. De 
stuurgroep bekijkt en bewaakt de projecten die hiervoor in aanmerking komen. Hiervoor 
geldt de voorwaarde dat er een goed onderbouwd jaarplan of meerjarenplan ligt, dat is 
goedgekeurd door de stuurgroep. 

Samen risicodragend 
Het partnerschap legt als geheel verantwoording af over de kwaliteit en de ontwikkeling 
daarvan  (aan de hand van het nieuwe landelijke kwaliteitskader en mede op basis van 
peer reviews).  

Wanneer een onderdeel van het partnerschap, bijvoorbeeld een regio of een bestuur, 
niet voldoet  aan de vereiste kwaliteit is dat in eerste aanleiding een vraagstuk voor het 
betreffende bestuur en  de betreffende regio. Ook financiële risico’s volgen deze lijn.  

Uiteindelijk draagt het partnerschap als geheel samen de (financiële) risico’s.  



Bijlage 3a: Profiel schoolopleider 									       
		   

Dit profiel beschrijft de kwaliteiten en taken van de schoolopleider. Het profiel dient 
als onderlegger voor de (herziene) Opleiding voor Opleiders en geeft (aanstaande) 
schoolopleiders informatie over de inhoud van deze rol.

Om te kunnen beschrijven wat een schoolopleider kenmerkt en wat hij moet doen in de 
onderwijspraktijk, is het belangrijk te benadrukken dat hij een grote verantwoordelijkheid 
met zich meedraagt voor de ontwikkeling van toekomstige leerkrachten. Door de 
bijdrage aan de persoonlijke en professionele ontwikkeling van leerkrachten heeft hij 
indirect ook invloed op de ontwikkeling van de leerlingen. Vanuit deze opvatting is door 
Melief, Van Rijswijk, Tigchelaar en VELON (2012) een grondslag ontwikkeld met daarbij 
vier bekwaamheidsgebieden die kenmerkend zijn voor een schoolopleider. Voor deze 
vier bekwaamheidsgebieden wordt kort geschetst welke verantwoordelijkheden de 
schoolopleider hierin heeft en wat hij moet doen om hieraan tegemoet te komen.

Agogisch bekwaam
Dit eerste gebied heeft met name betrekking op de persoonlijke ontwikkeling van de 
toekomstige leerkrachten die de schoolopleider begeleidt. Hij geeft vorm aan een veilig 
en uitdagend leerklimaat waarin studenten zich persoonlijk kunnen ontplooien. Om 
diezelfde ontplooiing te kunnen realiseren, moet een schoolopleider interpersoonlijk 
vaardig zijn en situaties creëren waarin studenten met en van elkaar kunnen leren. Hierbij 
speelt reflectie op en zelfsturing van het eigen leerproces door studenten een centrale rol. 
Melief et al. (2012) vatten het samen in de volgende vaardigheden: de schoolopleider kan 
interpersoonlijk handelen, weet om te gaan met diversiteit tussen studenten en begeleidt 
op een intensieve manier de ontwikkeling van een eigen beroepsidentiteit door studenten.   

Opleidingsdidactisch bekwaam
Dit gebied heeft betrekking op de manier waarop de schoolopleider vorm kan geven 
aan de leerprocessen van studenten. Dit is afhankelijk van zijn kennis over relevante 
leerinhouden, didactische methodieken en zijn nieuwsgierigheid naar vernieuwingen 
op het gebied van opleidingsdidactieken. Een schoolopleider moet beschikken over 
een grondige en actuele inhoudelijke kennisbasis met betrekking tot het onderwijs. 
Hij weet hoe hij studenten kan begeleiden bij hun persoonlijke ontwikkelingsplan. De 
nadruk ligt op het stimuleren van een vertaling van theorie naar praktijk en andersom. 
In dit bekwaamheidsgebied valt ook de verantwoordelijkheid voor beoordelingen die de 
schoolopleider uitvoert. 

Organisatorisch en beleidsmatig bekwaam
Het derde bekwaamheidsgebied dat door Melief et al. (2012) wordt genoemd, is minder 
gericht op de directe ontwikkeling van de student. Dit gebied is gericht op het realiseren 
van situaties en contexten waarin die ontwikkeling tot stand kan komen. De schoolopleider 
heeft een belangrijke plaats in het netwerk rond de student dat onder andere bestaat 
uit de mentor, contactdocent en studieloopbaan- begeleider. De essentie van dit 
bekwaamheidsgebied is het vormgeven aan het samen opleiden van de student met een 
divers team van betrokkenen. 



Ontwikkelingsbekwaam
Het vierde en laatste gebied heeft betrekking op de ontwikkeling van de schoolopleider 
zelf. Hij kan zijn eigen functioneren evalueren en zich op basis van die evaluatie blijven 
ontwikkelen. Hij heeft aandacht voor nieuwe ontwikkelingen in het onderwijs en selecteert 
hieruit op kritische wijze voor hem waardevolle ontwikkelingen. In dit vakgebied staat dus 
het onderhouden van de eigen professionaliteit centraal, door middel van reflectie en 
kritisch, onderzoekend handelen (Melief et al., 2012).

Per bekwaamheidsgebied wordt nu ingezoomd op de praktijk vanuit Iselinge Hogeschool. 
Welke specifieke taken worden van een schoolopleider verwacht met het oog op de 
genoemde bekwaamheidsgebieden en de situatie op opleidingsscholen die samenwerken 
met Iselinge Hogeschool.

Taken van een schoolopleider

Bekwaamheidsgebied Taken van de schoolopleider
Agogisch bekwaam •	 Organiseert intervisies waarbij met en van elkaar leren 

centraal staat
•	 Is aanspreekpunt voor studenten
•	 Voert gesprekken met studenten over persoonlijke 

ontwikkeling 
•	 Stimuleert studenten om zich te verdiepen in het brede 

netwerk rond de ontwikkeling van kinderen.
•	 Stuurt bij studenten aan op zelfsturing en reflectie 
•	 Stimuleert een onderzoekende, ontwikkelingsgerichte 

houding bij studenten
•	 Stimuleert studenten om eigen specialismen en 

talenten te benutten in de stage
Opleidingsdidactisch 
bekwaam

•	 Houdt de eigen inhoudelijke kennis van het onderwijs 
op orde

•	 Coacht en begeleidt de student in opdrachten, 
uitvoering van het POP en de wijze waarop de student 
bijdraagt aan schoolontwikkeling

•	 Faciliteert onderzoek van studenten 
•	 Ondersteunt in de competentieverwerving van 

studenten
•	 Bespreekt de tussenevaluatie met student en mentor 
•	 Voert de praktijkbeoordeling uit
•	 Gaat op klassenbezoek in het kader van de 

praktijkbeoordeling



Organisatorisch en 
beleidsmatig bekwaam	

•	 Voert sollicitatiegesprekken en regelt plaatsing van 
studenten

•	 Maakt een overzicht van de stagebehoeften van de 
school en de wensen van de student

•	 Is aanspreekpunt voor mentoren, studieloopbaan- 
begeleiders en de projectleider van opleiden in school

•	 Draagt zorg voor intervisies met mentoren
•	 Bewaakt de naleving van het opleidingsplan
•	 Beïnvloedt indirect de studenten door een gedegen 

coaching van hun mentoren, durft ook een mentor te 
confronteren met eigen handelen indien nodig

•	 Overlegt indien nodig met mentor en studieloopbaan- 
begeleider over voortgang van student 

Ontwikkelingsbekwaam •	 Beschikt over een onderzoekende, 
ontwikkelingsgerichte houding

•	 Bezoekt bijeenkomsten voor collega-opleiders
•	 Neemt deel aan intervisies met collega-opleiders
•	 Legt expliciete verbindingen tussen het curriculum van 

de hogeschool en dat van de opleidingsschool. 
•	 Is bereid eigen expertise en specialisaties te delen 

met collega’s tijdens veldcontactdagen op Iselinge 
Hogeschool

•	 Reflecteert op het eigen handelen m.b.t. het 
begeleiden van studenten en mentoren

	
	
Persoonskenmerken van een schoolopleider
In bovenstaand schema staan specifieke taken die horen bij schoolopleiders. Om 
deze taken succesvol uit te kunnen voeren, moet een schoolopleider over bepaalde 
eigenschappen beschikken. Allereerst zijn persoonskenmerken als openheid, loyaliteit 
en betrouwbaarheid belangrijk. Om een veilige leeromgeving te kunnen creëren 
voor studenten moeten zij zich welkom en serieus genomen voelen. Daarnaast is 
een schoolopleider bereid zich te verdiepen in de opleidingsdidactiek en zich hierin 
te ontwikkelen zodra hier vraag naar is. Hij reflecteert op zijn eigen handelen en past 
dit aan wanneer nodig. Hij beseft dat hij er in de eerste plaats is voor de ontwikkeling 
van de student en zet zich voor deze doelgroep in. Ook kent een schoolopleider een 
georganiseerde en gestructureerde wijze van werken en voert hij zijn taken op een 
heldere en eenduidige manier uit. Tot slot is het een sociaal persoon die zich kan 
verplaatsen in alle schakels van het netwerk rond de student. Collega’s verwachten 
vertrouwelijkheid, ondersteuning en een actieve deelname van de schoolopleider aan 
de begeleiding van hun studenten. Hij moet over goede sociale contacten beschikken 
binnen het team en het vertrouwen van collega’s hebben met betrekking tot het uitvoeren 
van zijn taken als schoolopleider. Hij is de verbindingspersoon tussen zijn eigen school 
en Iselinge Hogeschool. Hij draagt actief bij aan de ontwikkeling van het onderwijs op 
de basisschool en kan fungeren als onderwijskundig gesprekspartner van de directeur. 
Deelname aan professionaliseringsbijeenkomsten, zoals de veldcontactdagen zijn een 
vanzelfsprekendheid voor de schoolopleider.



Verantwoording
Dit profiel is tot stand gekomen aan de hand van documenten die beschikbaar zijn 
gesteld door besturen die zijn aangesloten bij het Partnerschap Opleiden in School Oost-
Gelderland. Daarnaast is gebruik gemaakt van het nieuwe beroepsbeeld van Iselinge 
Hogeschool en onderstaand document. De conceptversie van het profiel is voorgelegd aan 
de coördinerend schoolopleiders, een resonansgroep van studenten, de stuurgroep en 
verschillende betrokkenen van Iselinge Hogeschool. Op basis van de uitkomsten van deze 
besprekingen is het concept bijgesteld. Het profiel is vastgesteld door de Stuurgroep op 7 
maart 2016.

Melief. K., Rijswijk, M. van., Tigchelaar, A., & VELON (2012). Beroepsstandaard voor    
     lerarenopleiders (herziening 2012), verantwoording. Verkregen op 10 september, 
     van 
https://registratiesite.brlo.nl/CMS/VELON/Downloadpagina/Algemeen/Brochure%20
Beroepsstandaard%205e%20druk.pdf



Bijlage 3b: Profielschets coördinerend schoolopleider

Inleiding
In het opleidingsplan staat beschreven: “De coördinator stuurt de opleidingsschool binnen 
de stichting aan en is verantwoordelijk voor de ontwikkeling van de opleidingsschool.” In de 
praktijk zien we verschillende wijzen waarop deze rol ingevuld wordt:

•	 De schoolopleider met coördinerende taken, kortweg coördinator:
De meerderheid van de besturen binnen het partnerschap kent een structuur waarbij elke 
school een schoolopleider heeft en één schoolopleider optreedt als coördinator.   
•	 De bovenschools schoolopleider:
Sommige besturen hebben ervoor gekozen om te werken met één of meer bovenschoolse 
schoolopleiders die op alle opleidingsscholen binnen het bestuur schoolopleider zijn en 
waarbij één de coördinerende taken invult. Vaak heeft deze bovenschools schoolopleider 
een contactpersoon op de verschillende opleidingsscholen, die tevens eerste 
aanspreekpunt is voor de studenten op de opleidingsscholen.

Conform de profielschets van de schoolopleider zijn de taken van deze coördinerend 
schoolopleider:

Bekwaamheidsgebied Taken van de coördinerend schoolopleider
Agogisch bekwaam •	 Organiseert (stichting-breed) intervisies met 

schoolopleiders, mentoren en studenten, waarbij 
met en van elkaar leren centraal staat

•	 Is (stichting-breed) aanspreekpunt voor 
schoolopleiders, directeuren /schoolleiders en de 
coördinator van het Partnerschap 

•	 Voert gesprekken met schoolopleiders over de 
ontwikkeling van studenten (op schoolniveau, i.g.v. 
bijzonderheden t.a.v. de individuele student)

Opleidingsdidactisch bekwaam •	 Houdt de eigen inhoudelijke kennis van het 
onderwijs en opleiden in school op orde

•	 Coacht en begeleidt de schoolopleiders (in 
opleiding)

•	 Voert, bij afwezigheid van schoolopleider/nog niet 
bevoegde schoolopleider de praktijkbeoordeling 
uit en gaat op klassenbezoek in het kader van de 
praktijkbeoordeling

•	 Initieert, organiseert en werkt mee aan de 
professionalisering van en bijeenkomsten met 
mentoren



Organisatorisch en beleidsmatig 
bekwaam

•	 Ziet toe op en draagt bij aan de ontwikkeling 
en/of het onderhoud van de opleidingsplannen 
op bestuursniveau en op de verschillende 
opleidingsscholen.

•	 Voert samen met de coördinator van het 
Partnerschap en/of een vertegenwoordiger 
van Iselinge Hogeschool sollicitatiegesprekken 
en regelt mede de plaatsing van nieuwe 
schoolopleider

•	 Maakt een overzicht van de ontwikkelbehoeften 
van de scholen/het bestuur m.b.t. opleiden in 
school

•	 Bespreekt met betrokkenen (directeur/schoolleider, 
mentoren) de opbrengst van de stage-evaluatie

•	 Bewaakt de uitvoering van het plan van aanpak 
n.a.v. evaluaties (kwaliteitshelix)

•	 Zorgt voor gedegen coaching van schoolopleiders, 
durft ook een schoolopleider te confronteren 
met eigen handelen indien nodig, waar nodig 
in samenspraak met de coördinator van het 
Partnerschap.

•	 Overlegt indien nodig met schoolopleider, mentor 
en student over voortgang van student 

•	 Draagt bij aan (de inhoud en organisatie van) 
bijeenkomsten voor opleiden in school, waaronder 
de veldcontactdagen

•	 Maakt een planning voor Opleiden in School op 
bestuursniveau met betrekking tot bijeenkomsten, 
scholing, workshops en presentaties.

Ontwikkelingsbekwaam •	 Beschikt over een onderzoekende, 
ontwikkelingsgerichte houding

•	 Bezoekt en draagt bij aan coördinatoren-
bijeenkomsten (ca. vijf keer per jaar)

•	 Is bereid eigen expertise en specialisaties te delen 
met collega’s tijdens veldcontactdagen op Iselinge 
Hogeschool

•	 Reflecteert op het eigen handelen m.b.t. het 
begeleiden van studenten, mentoren en 
schoolopleiders.

											            

										           


