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Inleiding

“In onze regio maken demografische ontwikkelingen het samenwerken aan kwaliteitsborging en
opleiden van professionals belangrijk. De infrastructuur van opleidingsscholen als basisvoorziening
staat en de kwaliteit hiervan wordt constant gemonitord door middel van audits. Er komt veel op ons
af en de pedagogische en educatieve professionals moeten hierop kunnen acteren. Naast de
leerkracht zijn ook anderen nodig om kinderen gelegenheid te geven hun talenten te ontwikkelen.
Bestendiging en structurele inbedding is belangrijk, waarbij, vanuit de behoefte van het kind, samen
wordt gewerkt met andere professionals. Interprofessioneel samen opleiden en professionaliseren,
ISOF, gaat over het hebben van een adaptief oog voor kind en collega’s. Samen ga je langzamer,
maar kom je wel verder, en dat is wat de regio nodig heeft.”

Met deze woorden opende Anne-Marie-Haanstra, directeur-bestuurder van Iselinge Hogeschool, de
peer review van partnerschap ISOP. Dit verslag beschrijft het bezoek van de partnerschappen Scope
en Vista aan partnerschap ISOP op dinsdag 25 maart 2025, de opbrengsten van deze ontwikkelings-
gerichte peer review en hoe deze gaan bijdragen aan de ontwikkeling van partnerschap ISOP.

Start van de dag in de interprofessionele leerteams van opleidingsorganisaties SO De Isselborgh en IEKC Het Gele Park

Terugblik

Met tevredenheid, trots en vol ongeduld om met de nieuwverworven inzichten aan de slag te gaan
kijken we terug op de peer review van Partnerschap ISOP. We zijn tevreden met de intensieve
dialoog die op deze dag heeft plaatsgevonden met het bezoekend panel, en eveneens met een
brede vertegenwoordiging uit alle dimensies van ons partnerschap. Tevreden zijn we ook met de

inspiratie die deze dialoog heeft opgeleverd, net als met het gehele proces rondom de peer review
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en met de kritische reflectie als spiegel van ons nieuwe partnerschap. Trots zijn we op de leerteams
die het panel verwelkomd hebben, die open en reflectief een inkijkje gaven in hun rijke professionele
ontwikkeling en op wat we al bereikt hebben. De peer review heeft ons ook, mede door de ogen van
de leden van het bezoekend panel, met frisse blik naar onszelf laten kijken. De why die voor ons zo
vanzelfsprekend is, maar die we nog lang niet overal duidelijk genoeg naar voren laten komen. De
taal, die nog lang niet overal interprofessioneel is. En de context, die niet altijd en automatisch
aanzet tot het ontwikkelen van interprofessionele vaardigheden. De ontwerpgerichte aanpak, in drie
werkplaatsen, met drie deelvragen, heeft hele concrete ontwikkelpunten en handelingsalternatieven
opgeleverd, waarmee we morgen aan de slag kunnen. We hebben, samen met het panel, gepuzzeld
met gelijkwaardigheid in partners, waarbij taal, participatie, mogelijkheden voor sturing op inhoud en
proces voor relatief nieuwe partners (is het instappen en een nieuw traject met elkaar aangaan met
mede-eigenaarschap, of instappen en meereizen met bestaand traject?) en continue herijking van
gedeelde beelden, doelen en het delen van nieuwe inzichten in dialoog zijn verkend.

Het was bovendien mooi om terug te lezen in de notulen die zijn gemaakt van de reflectie van het
bezoekend panel dat zij de dag kenmerkten als toegankelijk, met ruimte voor dialoog en
meebewegen, waarbij in het bijzonder de gesprekken met veel studenten als waardevol werden
ervaren. "Een waardevolle spiegel. Het heeft aan het denken gezet.”

Ontvangst en nadere kennismaking op Iselinge Hogeschool: 8 panelleden, 18 betrokkenen vanuit Partnerschap ISOP en 6

externen
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Ontwikkelvragen en bevindingen

Tijdens de peer review stond de volgende ontwikkelvraag centraal:

Wat helpt ons, het nieuwe Partnerschap ISOP, om met ‘oude’ en 'nieuwe’ partners gelijkwaardig
interprofessioneel samen te werken aan het opleiden van professionals voor het pedagogische,
educatieve werkveld?

Deze ontwikkelvraag is in de kritische reflectie (bijlage 1) in deelvragen geconcretiseerd, in drie
verschillende aspecten van samenwerken, namelijk a) kennis delen; b) eigenaarschap versterken; c)

verantwoordelijkheid voelen voor kwaliteit.

Deelvragen

1. Wat kan ons helpen om nog beter de kennis over wat we doen en waarom we dat doen, te
delen op informele en formele wijze, zowel met bestaande als met nieuwe partners?

2. Wat kunnen we doen om het eigenaarschap te versterken van elke (nieuwe) partner en
deelnemer, met in het bijzonder de kinderopvang?

3. Watis er nodig om te zorgen dat iedereen die betrokken is bij ISOP zich ook verantwoordelijk
voelt voor de kwaliteit van het gezamenlijk interprofessioneel opleiden (en professionaliseren)?

Met een ontwerpgerichte aanpak (McKenney & Reeves, 2019) is in drie werkplaatsen nagedacht en
gesproken over een van de drie deelvragen. In de eerste ontwerpsessie stond analyse en exploratie
centraal. Het bezoekend panel kon aanvullende vragen stellen om een nog beter beeld te krijgen bij
de context van de deelvraag. In de tweede ontwerpsessie in de middag hebben de verschillende
werkplaatsen nagedacht over producten/ontwerpen/activiteiten die een bijdrage kunnen leveren aan
breed gedeelde kennis, eigenaarschap en kwaliteitsverantwoordelijkheid. Werkvormen
ondersteunden de sessies (bijlage 2) en waar nodig hebben we de aanpak aangepast als de dialoog

daarom vroeg.

Bevindingen
Vooruitlopend op de opbrengst per waarborg, onze conclusies en vervolgstappen staan we kort stil
bij de belangrijkste bevindingen per ontwikkelvraag.

1. Wat kan ons helpen om nog beter de kennis over wat we doen en waarom we dat doen, te delen
op informele en formele wijze, zowel met bestaande als met nieuwe partners?
Analyse:
- Nieuwe partners kunnen nieuw zijn doordat nieuwe organisaties zich aansluiten, maar ook
doordat er wisselingen zijn (en die zijn er heel veel), in alle lagen van de organisaties.
- Als een aantal mensen in de organisatie goed op te hoogte zijn, wil dat niet automatisch
zeggen dat alle betrokkenen in die organisatie goed op de hoogte zijn.
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Er ligt, mede door de samenwerkingsovereenkomst die gesloten is in het kader van het RIF-
project, een duidelijk kader met heldere afspraken, ook over de inzet van
leerteambegeleiders.

De wens is dat iedereen het wat en waarom van ISOP/interprofessioneel samenwerken kan
vertellen, waarbij ‘iedereen’ uiteindelijk zou moeten zijn: iedereen met een relatie met het
kind, maar waarbij we ons nu vooral richten op het onderwijs en de kinderopvang.

Belangrijk in het waarom is de overtuiging dat we de opdracht uit de werkagenda 2035 alleen

goed uit kunnen voeren als we interprofessioneel (kunnen) samenwerken en dat het dus nodig
is dat studenten dit in hun opleiding leren.

Studenten zien, zowel in het werkveld als in de opleidingen, niet vanzelfsprekend
voorbeeldgedrag bij professionals, ook bij hen is het interprofessioneel samenwerken nog in
ontwikkeling. Daarmee zien zij ook niet altijd direct wat interprofessioneel samenwerken

oplevert voor het kind.

Ontwerp:

De praatplaat (zie Kritische reflectie, pagina 6/7) doorontwikkelen, waarbij de why, het doel en
de noodzaak van interprofessioneel samenwerken nog veel meer prominent naar voren komt.
Dit is een goed instrument om het verhaal te vertellen, in het werkveld, in de opleidingen en
aan studenten en om met elkaar in gesprek te gaan en te blijven (interactie), bijvoorbeeld over
hoe we dit in de praktijk, in ons handelen, terugzien.

Interprofessioneel samenwerken en wat we doen om dat te ontwikkelen moet onderdeel zijn
van onboarding-/inwerkprocessen in aangesloten organisaties. Ook hierbij kan een praatplaat
3.0 een goed instrument zijn.

In het verlengde hiervan zou het goed zijn om, bijvoorbeeld via de website (en/of gr-code op

de praatplaat) succesverhalen te delen.

. Wat kunnen we doen om het eigenaarschap te versterken van elke (nieuwe) partner en deelnemer,

met in het bijzonder de kinderopvang?

Analyse:

De kinderopvang wordt in het bijzonder genoemd, omdat zij het meest ‘nieuw’ zijn in het
partnerschap en een minder sterke traditie hebben in samen opleiden, in vergelijking met het
onderwijs.

Taal, en de verschillen daarin, is een terugkerend thema, in alle dimensies van de
samenwerking, van “kind"/"leerling” tot aan functies en functiehuizen.

Niet alles hoeft gelijk en uniform, het gaat erom om elkaar te leren kennen en verschillen
daarbij juist te omarmen, om van elkaar te leren.

Verandering heeft tijd nodig.

"“Elk kind is een interprofessioneel vraagstuk waar ieders expertise op kan aanhaken”

" Partners die (later) instappen, moeten niet alleen meerijden, maar hebben ook inbreng”


https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2023/03/17/werkagenda-route-naar-inclusief-onderwijs-2035
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Het leerteam is geen doel op zich, maar een middel. Dat geldt dus ook voor de opdrachten
die zij doen. De zichtbaarheid van het team in de organisatie is van belang.

Ontwerp:
- Een gezamenlijk opleidingsplan met interprofessionele taal is al in ontwikkeling. De why moet
daarin nadrukkelijk naar voren komen, de urgentie die onder de wens ligt.

3. Wat is er nodig om te zorgen dat iedereen die betrokken is bij ISOP zich ook verantwoordelijk
voelt voor de kwaliteit van het gezamenlijk interprofessioneel opleiden (en professionaliseren)?
Analyse:

- We moeten niet alleen werken aan het spreken van dezelfde taal, maar ook aan voor iedereen
begrijpelijke taal.
- Hetis belangrijk dat iedereen goed geinformeerd is, waarbij gekeken kan worden wie de

sleutelfiguren in organisaties zijn. Die moeten we goed op het netvlies hebben.

Ontwerp:

- Eenvideo voor en door studenten, waarin ze vertellen wat een leerteam is, wat dit oplevert
en wat het belang is van interprofessioneel samenwerken

- Een video maken voor nieuwe partners (of de bestaande video met dit doel bewerken). Deze
laat in elk geval zien wat een interprofessioneel leerteam is en wat zij zoal doen. Er kunnen

ook onderdelen toegevoegd worden die zich specifiek richten op een bepaalde doelgroep.

- Interactieve nieuwsbrief waarin praktijkvoorbeelden en succesverhalen worden gedeeld.

Afsluiting van de dag met de terugkoppeling door het panel en overhandiging van het bedankje: de door student Femke
Steenbreker ontwikkelde communicatiekaarten voor interprofessionele leerteams


https://www.youtube.com/watch?v=qeZ9_iwOlMw

Opbrengst op de vier waarborgen
Een andere bril om door terug te kijken naar de opbrengst van de peer review is die van de vier
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waarborgen. Onderstaande tabel benoemt kernachtig per waarborg genoemde sterke punten en

inzichten/handelingsalternatieven.

1. De lerende
pedagogisch-
educatieve
professional

Binnen partnerschap ISOP
wordt vanuit een duidelijke
visie op opleiden en
samenwerken gehandeld.

" Er wordt vol passie
nagedacht over hoe we het

kind optimaal helpen”

In het nieuwe opleidingsplan, in de
praatplaat 3.0 en in de doorontwikkeling
van de beroepsbeelden kan nog veel
duidelijker naar voren komen wat het
onderliggende doel, waaraan met het
middel interprofessioneel samenwerken/

interprofessioneel opleiden gewerkt wordt.

2. De leeromgeving

De interprofessionele
leerteams vormen een
goede basis voor het
ontwikkelen van
vaardigheden voor
interprofessioneel
samenwerken. Er is openheid
en vertrouwen. “De basis
staat, is goed
geimplementeerd en een
voorbeeld voor een aantal
bezoekende panelleden.”

Het is goed om te bekijken welke
differentiatie mogelijk is in de vorming en
samenstelling van de leerteams.

Voor ISOP, net als voor veel andere
opleidingen en partnerschappen geldt dat
de partnerschappen nog een veel steviger
aandeel in de curricula mogen neerzetten.
We moeten zorgen dat professionals
toegerust zijn om ook qua
interprofessioneel samenwerken te kunnen
modellen, om een voorbeeldfunctie te

vervullen.

3. De organisatie

Er zijn grote stappen gezet
om te komen tot een
interprofessionele inrichting
van het partnerschap. “ISOP
brengt verschillende
stakeholders dichter bij
elkaar.”

Interprofessioneel samenwerken vraagt
specifieke vaardigheden en niet elke
context leent zich hier automatisch voor.
Hier moeten we aandacht voor hebben en

op inspelen.

4. De kwaliteits-
cultuur

Het wat en het hoe is heel
duidelijk geformuleerd, er is
grote betrokkenheid van
stakeholders. “Een prachtige

basis.”

In onze ontmoetingen moeten we blijvend
de dialoog uitlokken, waarbij we goede
voorbeelden en succesverhalen delen, met
het vizier op het waarom van ISOP.
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Conclusie en doorwerking
Bij de uitwisseling van de opbrengst van de verschillende werkplaatsen kwamen verschillende
thema'’s nadrukkelijk en bij herhaling naar voren:

- Breng (nog) nadrukkelijk(er) onder woorden wat het doel is van interprofessioneel
samenwerken/opleiden, het waarom/de why.

- Ontwikkel gemeenschappelijke taal, leer elkaar en elkaars taal (nog beter) kennen, zorg dat
de taal voor iedereen begrijpelijk is en leer van de verschillen.

- We willen studenten iets leren, wat ook in het werkveld nog volop in ontwikkeling is. Dat
moet ook, want we willen nieuwe generaties professionals opleiden voor wie
interprofessioneel samenwerken vanzelfsprekend is. We zien ook, in de interprofessionele
leerteams, dat dat kan. Maar we moeten ons realiseren dat de context waarbinnen studenten
deze vaardigheden ontwikkelen, niet automatisch een ‘ideale interprofessionele context’ is,
dat zij niet automatisch en overal rolmodellen ontmoeten. Een van de acties die we daartoe
oppakken vanaf studiejaar 2025 — 2026 is het werken met interprofessionele leerteams voor

professionals.

Met deze inzichten gaan we aan de slag, waarvoor we de volgende acties geformuleerd hebben:

¢ In het nieuwe opleidingsplan is nadrukkelijk aandacht voor het waarom, het onderliggende
doel van interprofessioneel samenwerken/opleiden, voor (de ontwikkeling van)
gemeenschappelijke taal en voor de context waarin we studenten opleiden. In de sessies met
alle betrokkenen (schoolopleiders, instituutsopleiders, bestuurders, etc.) in 2026 wordt dit
bovendien expliciet onder de aandacht gebracht.

e We werken aan een praatplaat 3.0 waarin dit waarom ook nadrukkelijk terugkomt en
waarmee we ons verhaal kunnen vertellen, in dialoog kunnen blijven en die gaat helpen bij
het on board krijgen en houden van alle betrokkenen, ook nieuwe medewerkers.

e We verzamelen praktijkvoorbeelden en succesverhalen en delen die, onder andere met
leerteambegeleiders en met sleutelfiguren binnen de organisaties, bijvoorbeeld in de vorm
van video's en/of een interactieve nieuwsbrief.

e We werken binnen partnerschap ISOP aan onze eigen ‘interprofessionalisering’ om goede
rolmodellen voor aankomend professionals te zijn en hen hier optimaal bij te kunnen
begeleiden. Dit initiéren we vanuit het RIF-project, om het vervolgens te laten landen binnen

de verschillende organisaties.

De peer review en ontwikkelingen in het partnerschap leveren ook nieuwe ontwikkelvragen op die
onder andere onderzocht zullen worden in een peer review met andere RIF-projecten op 12 juni
2025, met in het bijzonder de focus op de curricula van de opleidingen:

I.  Wat helpt om een meer interprofessionele focus te krijgen in de curricula/modules van de
betrokken opleidingen? Wat is daarvoor nodig? Wat zijn mogelijke obstakels?
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ll.  Op welke manier kunnen we daadwerkelijk de curricula van mbo Onderwijsassistent en mbo
Pedagogisch Medewerker in elkaar vlechten, bijvoorbeeld in de vorm van een
dubbelkwalificatie? Wat is daarvoor nodig? Wat zijn mogelijke obstakels?

lll.  Hoe kunnen we mogelijk de curricula van mbo en hbo in elkaar vlechten, bijvoorbeeld mbo 4
en hbo 5 in vier jaar? Wat is daarvoor nodig? Wat zijn mogelijke obstakels?

We kijken terug op een waardevol en leerzaam proces, dat ons duidelijke doelstellingen geeft om op
de korte en langere termijn mee aan de slag te gaan en onze “brave space” (Mieke Koeslag-
Kreunen, congres Samen Opleiden en Professionaliseren 2025) verder te ontwikkelen, met onze
studenten als impactmakers (Aalbers, Rietveld, Van Prooijen & Vegter, 2025)

Reactie bezoekend panel
Op 26 juni hebben we, mede namens partnerschap Scope, van Partnerschap Vista de feedback

ontvangen. De feedback is in deze versie van het verslag verwerkt. De integrale feedback is te vinden

in bijlage 4.

Bijlagen

Bijlage 1 Kritische Reflectie

Bijlage 2 Werkvormen ontwerpsessies

Bijlage 3 Uitnodiging en Programma peer reviewdag, ontvangend en bezoekend panel

Bijlage 4 Feedback van het bezoekend panel


https://www.deassociatedegree.nl/2024/02/01/lancering-handleiding-impactmakerschap/
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Bijlage 1 Kritische Reflectie

De Kritische Reflectie en bijbehorende bijlagen is te vinden op www.isop.nl.



https://www.isop.nl/Portals/ISOP/Documents/OpenContent/Kritische_reflectie_peer_review_ISOP.pdf

Bijlage 2

Werkvormen ontwerpsessies

Mini-werkplaats 1 | Peer review Partnerschap ISOP

4

Analysis

Exploration

Design

Construction

11.15

ISoP

Voorstellen Stel je kort aan elkaar voor en vertel wat je gezien hebt bij het bezoek aan de
leerteams/je ervaring met ISOP. Je hebt 1 minuut per persoon

11.25

11.30

13.00

Deelvraag Wat kan ons helpen om nog beter de kennis over wat we doen en waarom we
dat doen te delen, op informele en formele wijze, zowel met bestaande als met
nieuwe partners? De aanwezigen vanuit het partnerschap lichten kort toe hoe zij
hier in de praktijk mee te maken hebben. ledereen, te beginnen bij de leden van
het bezoekend panel geven aan welke vragen zij nog hebben bij de deelvraag.
Analyse/exploratie Tijd om op onderzoek uit te gaan! Wat is er al bekend over dit vraagstuk? Gebruik
Werkvorm 1 de kennis van de aanwezigen om de deelvraag nader te verkennen.

Deze gedachten hebben wij nu bij de deelvraag:

Ophalen opbrengst en Wat zijn jullie te weten gekomen? Vertaal dat in ontwerpcriteria, oftewel: Waaraan
vertalen in ontwerpcriteria moet het ontwerp dat de deelvraag gaat beantwoorden in elk geval voldoen?
Werkvorm 2
Ontwerpcriteria:

.

.

13.25

13.45

Ontwerp Wat is op basis van deze criteria het beste antwoord op de deelvraag?
Het antwoord op de deelvraag is/zou kunnen zijn:

Terugkoppeling Op welke manier gaan jullie de opbrengst terugkoppelen?

Welke tips willen jullie ons
sowieso meegeven?




Voorbereiding werkvorm ISOP peer-review

Voor elk van de 3 groepen, voor elke deelnemer uitprinten en de kaartjes lamineren
1) Aansluitend bij de Analyse- en exploratiefase (werksessie 1, 11.30 uur)

Gespreksleider benoemt de vraag die in deze groep centraal staat:

Groep 1: Wat kan ons helpen om nog beter de kennis over wat we doen en waarom we dat doen te delen, op informele en formele wijze,
zowel met bestaande als met nieuwe partners?

Groep 2: Wat kunnen we doen om het eigenaarschap te versterken van elke (nieuwe) partner en deelnemer, met in het bijzonder de
kinderopvang?

Groep 3. Wat is er nodig om te zorgen dat iedereen die betrokken is bij ISOP zich ook verantwoordelijk voelt voor de kwaliteit van het
gezamenlijk interprofessioneel opleiden (en professionaliseren)?

Gespreksleider vraagt aan de deelnemers van partnerschap ISOP: "Welke activiteiten hebben we ondernomen om de praktijkbehoeften op

ons thema te inventariseren? Wie of wat heeft ons informatie gegeven? Welke informatie heb je gekregen?”

Gespreksleider geeft voorbeeld 1: Ik heb een student van de AD gesproken (pakt de kaartjes van student en van gesprek). Zij vertelde me dat
ze ter voorbereiding op de rekendag samengewerkt heeft met andere studenten. Ze miste achteraf de samenwerking met de werkgroep
rekenen, waaraan een pedagogisch medewerker van de opvang de rekencodrdinator en 3 leerkrachten, uit elke bouw één, deelnemen.
Wanneer ze contact hadden gehad met de rekenwerkgroep zouden ze nog beter zijn begeleid en hadden activiteiten beter op elkaar af
kunnen stemmen.

Gespreksleider geeft voorbeeld 2: In het document Kritische Reflectie heb ik gelezen (pakt kaartje van documentanalyse en document)

Gelamineerde kaartjes t.a.v. activiteiten liggen op tafel. Elke deelnemer kiest 1 activiteit en 1 informatiebron. Gespreksleider geeft beurten,
zodat ieder inbreng heeft t.a.v. opgehaalde informatie. Vraag door, laat op elkaar reageren, vat samen. (Veelvoud nodig, zodat meerdere
deelnemers bv gesprek of observatie kunnen kiezen):



PARTNERSCHAP

ISOP

i hoolopleid
Leerlingen/ Directeur schoolopleider/

G eSp re k O bse rvatie kinderen/jongeren werkplekbegeleider

Studenten

Docent/studiecoach ™M
entor (Mbo/Ad/Pabo)

Document
gelezen

Ontwerp- en constructiefase 13.00 uur

- Gespreksleider benoemt: we gaan zo bezig met Ontwerpprincipes op basis van praktijkonderzoek waaraan het ontwerp moet voldoen

Een ontwerp moet altijd 1) effectief zijn (een doel er mee behalen), en 2) aantrekkelijk zijn en motiveren en stimuleren; 3) bruikbaar/inzetbaar
zijn (eenvoudig te gebruiken, niet te veel tijd kosten in voorbereiding en gebruik). Wijzen naar een A3 waarop onderstaande afbeelding is
afgedrukt.

Gespreksleider geeft instructie: “Zodadelijk gaan we eerst in tweetallen, daarna in de gehele groep bedenken aan welk doel we zouden willen
werken, met of voor wie (doelgroep) hoe we zorgen dat het aantrekkelijk en bruikbaar is. We komen zo tot ontwerpprincipes en mogelijk al de
eerste ontwerp ideeén, ten aanzien van de vraag die in onze groep centraal staat

Groep 1: Wat kan ons helpen om nog beter de kennis over wat we doen en waarom we dat doen te delen, op informele en formele wijze,

zowel met bestaande als met nieuwe partners?

Groep 2: Wat kunnen we doen om het eigenaarschap te versterken van elke (nieuwe) partner en deelnemer, met in het bijzonder de
kinderopvang?

Groep 3. Wat is er nodig om te zorgen dat iedereen die betrokken is bij ISOP zich ook verantwoordelijk voelt voor de kwaliteit van het
gezamenlijk interprofessioneel opleiden (en professionaliseren)?

Elk tweetal krijgt een gelamineerde A3 waarop antwoorden met stift (als op een wisbordje) worden geschreven, op basis van wat vanmorgen is
besproken in de analyse- en exploratiefase.

Om 13.25 uur: wat hebben we opgehaald in onze groep? 13.45 voorbereiden pitch

. * Welk doel heeft het ontwerp?
Effectief * Met wie wil je dat doel behalen? (doelgroep/deelnemers)

* Voor wie wil je het ontwerp aantrekkelijk maken?

Aa ntrekke I ij k * Welke vorm inspireert/motiveert deze doelgroep?
« Welke inhoud inspireert/motiveert deze doelgroep?

* Waar/in welke context wordt het ontwerp gebruikt? (bijv. binnen of

Bruikbaar en il tam i

. * Welke voorwaarden t.a.v. de middelen?
| nzetbaa r * welke voorwaarden t.a.v de tijd om er mee aan de slag te gaan?

12
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Bijlage 3  Uitnodiging en Programma peer reviewdag, ontvangend en
bezoekend panel
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Uitnodiging Peer review 25 maart 2025 I S 0 P

Beste panelleden,

Op dinsdag 25 maart vindt de ontwikkelingsgerichte peer review van ons partnerschap
ISOP plaats. Wat fijn dat jullie daar een bijdrage aan willen leveren! We kijken er naar uit
om op deze dag te laten zien waar we trots op zijn en om inspiratie op te doen om ons

verder te ontwikkelen.

We starten de dag in twee van onze opleidingsorganisaties: SO Isselborgh en IEKC Het
Gele Park. Beide organisaties hebben een interprofessioneel leerteam, met studenten van
(in ieder geval) ROC Graafschap College (mbo) en Iselinge Hogeschool (hbo). Jullie worden
welkom geheten door de studenten en de opleider/leerteambegeleider. Zij verzorgen een

korte introductie waarna jullie een activiteit van het interprofessionele leerteam bijwonen.

Om ca. 10.30 uur verwelkomen we jullie op Iselinge Hogeschool. Na een korte
kennismaking gaan we in drie werkplaatsen aan de slag met de drie deelvragen van onze
ontwikkelvraag. De ontwikkelvraag die in onze peer review centraal staat is:

Wat helpt ons, het nieuwe Partnerschap ISOP, om met ‘oude’ en ‘nieuwe’ partners
gelijkwaardig interprofessioneel samen te werken aan het opleiden van professionals voor
het pedagogische, educatieve werkveld?

De kritische reflectie, met daarin onder andere de deelvragen (pagina 9), hebben we voor

de volledigheid toegevoegd als bijlage.

De systematiek die we hierbij gebruiken is die van ontwerpgericht onderzoek, een format
(zie bijlage) ondersteunt de werkwijze. Er is ontwerpsessie in twee delen, waartussen we
gezamenlijk lunchen. Bij elke werkplaats is een gespreksleider en iemand die een verslag
maakt van het gesprek. Na afloop bereiden we, bezoekend panel en ontvangend panel,

een terugkoppeling voor waarmee we rond drie uur de dag afsluiten.

We verheugen ons op jullie komst!

Hartelijke groet,
Voorbereidingsgroep Peer review:
Maaike Ebbekink (projectleider), Anneke Berendsen, Dianne Rutgers, Ester Tuenter,

Karine Wullink, Carolien van Riswijk
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09.30

10.15

10.30
10.45

11.00

11.15

12.15

13.00

14.00
14.15

15.00

15.30

Start in de opleidingsorganisaties, inloop met koffie en korte introductie, daarna
wonen panelleden een korte activiteit van het interprofessionele leerteam bij.
Panelleden van KPZ gaan naar SO Isselborgh, Doetinchem (Kapperskolkweg 40).
Panelleden van VIAA gaan naar IEKC Het Gele Park in Lichtenvoorde
(Varsseveldseweg 47).

Verplaatsing naar Iselinge

Inloop op Iselinge, koffie/thee
Welkom door directeur-bestuurder Anne-Marie Haanstra, korte kennismakings-
activiteit met terugkoppeling van wat er in de leerteams gezien is

Inleiding op ontwerpsessie/ontwerpgerichte benadering

Ontwerpsessie deel 1: Analyse en exploratie

In drie interprofessionele ‘werkplaatsen’ (zie indeling op de volgende pagina)
wordt in een begeleide, ontwerpgerichte aanpak gewerkt aan de ontwikkelvraag
(en/of een van de deelvragen) van partnerschap ISOP. Om 12.00 uur wordt de
eerste sessie afgerond met een reflectiemoment in de eigen werkplaats.

Lunch, gelegenheid tot het stellen van aanvullende vragen

Ontwerpsessie deel 2: Ontwerp

Terugkoppeling vanuit de werkplaatsen: korte pitch van elke werkplaats

Het bezoekend panel bereidt de terugkoppeling voor (30 minuten gezamenlijk,
15 minuten in de eigen partnerschappen)

De voorbereidingsgroep peer review bereidt ook een terugkoppeling voor.

Terugkoppeling: Wat wil het panel ons nog meegeven, wat neemt het panel zelf
mee, hoe kijken wij als ontvangend partnerschap terug?

Afsluiting, hapje en drankje. Er is gelegenheid om nog persoonlijke noten en
nabranders te plaatsen op een moodboard.



Indeling werkplaatsen:

ISO

Werkplaats 1

Werkplaats 2

Werkplaats 3

Panelleden Viaa 1 Viaa 2 Viaa 3

KPZ 1 + student KPZ 2 KPZ3 + 4
Studenten Femke Steenbreker, Tim Goldebeld, Yvana van de Pavert,
(Pabo, Ad) student Pabo jaar 3, student Pabo jaar 3, Ad-PEP alumna

minor lid van de (afstuderend),
Interprofessioneel opleidingscommissie | genomineerde Ad-
samenwerken voor toptalent.
een inclusief aanbod.

(School-)opleider/ | Bart Hogenkamp, Dianne Rutgers, Huub Welman,

begeleider
interprofessioneel
leerteam

SO De Isselborgh,
Doetinchem

IKC De Bosmark,
Dinxperlo, betrokken
bij ISOP en voor-
gangers vanaf het
eerste uur (ca. 2016)

IEKC Het Gele Park,
Lichtenvoorde

Studiecoach
(instituutsopleider)

Carolien van Riswijk,
programmaleider
Partnerschap ISOP
(tevens

Bram Oonk,
programmaregisseur
Ad-PEP

Lianne Post, docent,

Ester Tuenter,
regisseur ISOP,
studiecoach deeltijd
(tevens

gespreksleider) studiecoach Ad-PEP | gespreksleider)
Kinderopvang Herbert Prins, Sandra Scholten, Marieke Zandbergen,
directeur-bestuurder | directeur-bestuurder | Kinderopvang Gele
Avonturijn Kindcentra Puck & co | Park
Kinderopvang
Mbo Myrthe Lionarons, Anneke Berendsen, Eileen Bramer,
opleidingsmanager projectleider ISOP, Docent PW/OA,
Pedagogisch werk en | Graafschap College Graafschap College
onderwijs, Graafschap
College
Directeuren Ruut Donkers,
directeur SO
Isselborgh
Externe Gerben Maarten Haalboom Machteld Parmentier
betrokkenen Brummelmans
Notulist Petra ter Brugge, Maaike Ebbekink, Erna Wolsink,

notulist peer review
ISOP

projectleider peer
review ISOP
(gespreksleider)

Graafschap College
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Bijlage 4  Feedback van het bezoekend panel

Feedback Concept-verslag ISOP
door bezoekend panel Vista

Overall: knap hoe bondig e.e.a. is verwoord. Inhoudelijk herkenbaar met hoe de dag is
verlopen. Duidelijke conclusies en handelingsalternatieven zijn helder geformuleerd.

Details:

Pag 2: eerste zin: gespreken veranderen in gesprekken (kk)

Pag 3: witregels kunnen ertussenuit gehaald worden bij eerste deelvraag.

Pag 3: Het leerteam is geen doel op zich, maar een middel. Dat geldt dus ook voor de
opdrachten die zij doen. 2 opm.: de zichtbaarheid van het team binnen de
school/organisatie doet ertoe

Pag 4: boven de foto’s staat een streepje teveel -

Pag 6: begint met een streepje, dat streepje kan weg -

Vraag/aandachtspunten/tips:

We hebben gepuzzeld met gelijkwaardigheid in partners, waarbij taal, participatie,
mogelijkheden voor sturing op inhoud en proces voor relatief nieuwe partners (is het
instappen en een nieuw traject met elkaar aangaan met mede-eigenaarschap, of
instappen en meereizen met bestaand traject) en continue herijking van gedeelde
beelden/why, doelen en het delen van nieuwe inzichten in dialoog zijn verkend. Dit
stukje zou misschien nog ergens genoemd of aan toegevoegd kunnen worden, omdat
dat het de worsteling/puzzel vooraf en tijdens de peerreview illustreert.

Bij de terugblik op pag. 1 staat in de derde zin: Tevreden zijn we ook met de inspiratie die
deze dialoog heeft opgeleverd, net als met het gehele proces en met de kritische reflectie als
spiegel van ons nieuwe partnerschap.

We zijn wel benieuwd over welke elementen van het proces jullie tevreden zijn; dat
concreet maken scherpt de evaluatie en helpt bij het ontwerpen van een volgend
proces.

In de laatste zin op pag. 1 staat: De ontwerpgerichte aanpak, in drie werkplaatsen, met drie
deelvragen, heeft hele concrete ontwikkelpunten en handelingsalternatieven opgeleverd,
waarmee we morgen aan de slag kunnen.

Dit roept als eerste gevoel op: “Welke dan, maar die worden verderop ongetwijfeld

genoemd”.

Misschien een idee om dat hier even expliciet te benoemen: ‘Deze ontwikkelpunten
beschrijven we in paragraaf...” of iets dergelijks?

Wat wordt bedoeld met deze zin op pag. 3: Interprofessioneel samenwerken en wat we
doen om dat te ontwikkelen moet onderdeel zijn van onboarding-processen in aangesloten

organisaties. Ook hierbij kan een praatplaat 3.0 een goed instrument zijn.
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Bij de laatste conclusie op pag. 5 staat: We willen studenten iets leren, wat ook in het
werkveld nog volop in ontwikkeling is. Dat moet ook, want we willen nieuwe generaties
professionals opleiden voor wie interprofessioneel samenwerken vanzelfsprekend is. We zien
ook, in de interprofessionele leerteams, dat dat kan. Maar we moeten ons realiseren dat de
context waarbinnen studenten deze vaardigheden ontwikkelen, niet automatisch een ‘ideale
interprofessionele context’ is, dat zij niet automatisch en overal rolmodellen ontmoeten.
Verdiepingsslag zou hierin nog wel mogen zijn: wat ga je daarin dan doen, of
meegeven aan die studenten? Je alleen ergens bewust van zijn zal niet altijd
verandering opleveren.
Op welke wijze gaat het volgende op pag. 6 leven bij alle betrokkenen: In het nieuwe
opleidingsplan is nadrukkelijk aandacht voor het waarom, het onderliggende doel van
interprofessioneel samenwerken/opleiden, voor (de ontwikkeling van) gemeenschappelijke
taal en voor de context waarin we studenten opleiden.
Pag. 6: Er wordt veel gesproken over ‘We’. Neem bijvoorbeeld de zin op pag. 6: We
werken aan onze eigen ‘interprofessionalisering’ om goede rolmodellen voor aankomend
professionals te zijn en hen hier optimaal bij te kunnen begeleiden.

Het kan helpend zijn dat duidelijk is in dit stuk wat bij wie komt te liggen (welke rol
neemt het op?) Het zou meer geconcretiseerd kunnen worden.



