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Inleiding en reflectie  

 

Inleiding 

Stel, je loopt een kindcentrum1 binnen. In de gang kom je de conciërge tegen. Eenmaal 

binnen groet je de leerkracht, de onderwijsassistent, de leraarondersteuner. Je drinkt een 

kopje thee met de kwaliteitscoördinator, de directeur, je wordt voorgesteld aan de pedago-

gisch medewerker, de pedagogisch coach, de logopedist, professionals uit de jeugdzorg, 

welzijn en sport. Sommige professionals zijn er altijd, sommigen toevallig alleen vandaag. 

In zo’n kindcentrum kunnen zomaar meer dan tien verschillende professionals rondlopen. 

Vanuit die realisatie is het best opvallend dat we studenten in opleidingen vooral met me-

destudenten, met gelijkopgeleiden laten samenwerken en veel minder met studenten van 

andere opleidingen. Geen wonder dat professionals van nu, ook in het mbo, interprofessio-

neel samenwerken ingewikkeld vinden. Is het ingewikkeld? Ja, aan de ene kant wel: verschil-

lende ministeries, verschillende cao’s, verschillende niveaus, andere werktijden, andere op-

leidingseisen. Maar aan de andere kant: het zijn allemaal studenten, allemaal lerenden bin-

nen het pedagogisch-educatieve domein. Stel, we nemen het al dan niet symbolische dak 

van het kindcentrum als uitgangspunt. En alle studenten die onder dat dak hun beroeps-

vaardigheden ontwikkelen vormen een leerteam. Als we met elkaar afspreken wie dat leer-

team begeleidt, dat deze leerteambegeleider tijd heeft, geïnformeerd en opgeleid wordt. 

Dan blijkt dat dit in de praktijk best te organiseren en dat: 

- studenten elkaar kennen en elkaar daarna weten te vinden; 

- elkaars opleiding en toekomstig beroep leren kennen; 

- leren wie al die professionals en aankomend professionals zijn en wat ze doen; 

- elkaar veel te bieden hebben, ook als ze niet dezelfde opleiding doen; 

- met elkaar als team activiteiten kunnen ondernemen waardoor ze aspecten van het be-

roep leren die ze in de groep minder tegenkomen; 

- en de opleidingen professionals opleiden die weten wie zich allemaal bezighouden met 

de ontwikkeling van kinderen, hoe ze taken kunnen verdelen, een ander om hulp kunnen 

vragen en elkaar kunnen versterken. 

Interprofessionele samenwerking door studenten wordt zo een katalysator voor interprofes-

sionele samenwerking tussen professionals. 

Onder interprofessioneel samen opleiden verstaan we binnen project RIF ISOP het, tot nu 

toe vooral in de praktijk, gezamenlijk opleiden van studenten van verschillenden opleidin-

gen en opleidingsniveaus. In dit project gaat het met name om mbo3/4 en hbo5/6-studen-

ten in het pedagogisch-educatieve domein. In deze voortgangsrapportage beschrijven we 

hoe we in de afgelopen twee jaar in het project RIF ISOP gewerkt hebben aan het realiseren 

 
1 Een kindcentrum (is een voorziening voor kinderen van 0 tot 13 jaar, waar zij komen om te leren, spelen en te 
ontwikkelen. Binnen een kindcentrum is er een meer of minder vergaande samenwerking tussen opvang en on-
derwijs. In de meest doorontwikkelde vorm wordt gewerkt vanuit één team met één pedagogische visie en met 
éen leidinggevende/centrale aansturing. Dan heet het een integraal kindcentrum (IKC). 
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van een omgeving waarin toekomstig professionals ervaring opdoen met interprofessioneel 

samenwerken, waarin hun begeleiders geprofessionaliseerd worden in het ondersteunen 

van het interprofessioneel opleiden en waarin we eerste stappen gezet hebben in het bekij-

ken van de curricula van de betrokken opleidingen door een interprofessionele bril. 

Na een korte reflectie op het proces van zelfevaluatie en de totstandkoming van deze voort-

gangsrapportage, zal hoofdstuk 1 de samenwerking binnen dit RIF-project beschrijven. In 

hoofdstuk 2 komt de voortgang van het project aan de orde, aan de hand van reeds be-

haalde resultaten, ervaren succesfactoren en verbeterpunten. Steeds wordt eerst terugge-

blikt op de eerste twee jaar van het project en daarna vooruitgeblikt op de komende twee 

jaar en zal expliciet aandacht besteed worden aan de tevredenheid van de partners en sta-

keholders. Hoofdstuk 3 en 4 beschrijven de activiteiten en bijbehorende begroting voor de 

resterende twee jaar van dit RIF-project. 
 

Evaluatieproces 

Voor het project RIF ISOP is 2025 een bijzonder jaar. Niet alleen bereiken we een belang-

rijke mijlpaal in de voortgang, ook werd het partnerschap waarbinnen het project wordt uit-

gevoerd bezocht in het kader van de ontwikkelingsgerichte peer review van Samen Oplei-

den en Professionaliseren. Beide gebeurtenissen hebben ervoor gezorgd dat we met alle 

betrokkenen, te midden van de grote ontwikkelslagen die plaatsvinden, even stil zijn gaan 

staan om het project gedegen tegen het licht te houden. Dat hebben we niet alleen ge-

daan, maar samen met onze partners, samen met iedereen die een schakel vormt in het rea-

liseren van het interprofessioneel opleiden in de praktijk. Onderstaand tijdpad schetst de 

verschillende stappen die hierin ondernomen zijn en wie daarbij betrokken waren: 

 

https://www.platformsamenopleiden.nl/dossier/kwaliteitskader-peer-review/


 5 

Het eerste resultaat van deze zelfevaluatie was de Kritische Reflectie die nauwgezet in kaart 

brengt waar we vandaan komen (als partnerschap), waar we nu staan en waar we naar toe 

willen. De praatplaat die daarbij gemaakt is, vat de visie en doelstellingen kernachtig sa-

men. De ontwikkelingsgerichte peer review op 25 maart 2025, waarbij ook subsidieadvi-

seurs van DUS-I aanwezig waren, leverde inzichten op over hoe we als partners nog beter 

en meer gelijkwaardig interprofessioneel kunnen samenwerken aan het opleiden van profes-

sionals voor het pedagogische en educatieve werkveld. Het verslag van de ontwikkelingsge-

richte peer review is daarmee een belangrijk tweede resultaat in het proces van zelfevalua-

tie. 

Al tijdens de voorbereiding voor 25 maart zijn we gestart met het ophalen van concrete in-

put van onze partners voor het schrijven van deze voortgangsrapportage. In sessies met be-

stuurders uit het onderwijs en de kinderopvang, met (school)opleiders en opleidingsverant-

woordelijken uit onderwijs en kinderopvang (waaronder de leerteambegeleiders) en met di-

recteuren en locatiemanagers hebben we hen verschillende vragen voorgelegd en hen om 

input gevraagd (zie onderstaande afbeeldingen). 

    

Afbeelding 1. Format ophalen input voortgangsrapportage 
 

De opbrengst leverde ons een goed beeld op van de tevredenheid van alle stakeholders 

met de samenwerking en de voortgang van het project en wat daarin succesfactoren en ver-

beterpunten zijn.  

Tenslotte is een peer review gepland op 12 juni 2025, georganiseerd door Katapult met col-

lega’s uit RIF-projecten in hetzelfde domein. 
   

         
Deelnemersraad (bestuurders), 4 februari 2025 

https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.isop.nl/Portal/Voortgang-RIF-ISOP
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.wijzijnkatapult.nl/
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Leervragen voor de peer review 

In het project RIF ISOP werken we aan drie speerpunten. 
 

 

                 Afbeelding 2. Speerpunten Project RIF ISOP 
 

Met de speerpunten 1 (leerteams) en 3 (training studentbegeleiders) zijn we goed op weg, de groot-

ste klus ligt bij de curricula van de opleidingen. Daarom zijn onze ontwikkelvragen: 

- Wat helpt om een meer interprofessionele focus te krijgen in de curricula/modules van de 

betrokken opleidingen? Wat is daarvoor nodig? Wat zijn mogelijke obstakels? 

- Op welke manier kunnen we daadwerkelijk de curricula van mbo OA en mbo PM in elkaar 

vlechten, bijvoorbeeld in de vorm van een dubbelkwalificatie? Wat is daarvoor nodig? Wat 

zijn mogelijke obstakels? 

- Hoe kunnen we daadwerkelijk de curricula van mbo en hbo in elkaar vlechten, bijvoorbeeld 

mbo 4 en hbo 5 in vier jaar? Wat is daarvoor nodig? Wat zijn mogelijke obstakels? 

Daarnaast hebben we nog een hele praktische vraag: 

- Wat helpt (jullie en ons daarom wellicht ook) om partners te ondersteunen in het correct en 

volledig invullen van de urenregistratieformulieren? 
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1 Meerwaarde van en draagvlak voor de samenwerking 

Dit hoofdstuk beschrijft de stand van zaken van de afspraken tussen de samenwerkingspart-

ners binnen het project RIF ISOP, met in de eerste paragraaf een terugblik op de samenwer-

king en in de tweede een vooruitblik. De laatste paragraaf beschrijft de tevredenheid van de 

partners met de samenwerking tot nu toe.  

 

1.1 Terugblik 
In deze paragraaf kijken we terug op de afspraken in de samenwerkingsovereenkomst en de 

realisatie daarvan. Er worden verbeterpunten en succesfactoren in beeld gebracht en er 

wordt stilgestaan bij potentiële verduurzamingsmogelijkheden en verdienmodellen. 

 

1.1.1 Realisatie van de afspraken in de samenwerkingsovereenkomst 

De samenwerking binnen het project RIF ISOP heeft in de eerste twee jaren van het project 

duidelijk vorm gekregen. Alle partners zijn actief en betrokken en ook nieuwe organisaties 

hebben de wens geuit om aan te sluiten.  

In de samenwerkingsovereenkomst die onder het project RIF ISOP ligt, zijn de afspraken op-

genomen die nodig zijn om de activiteiten uit het plan van aanpak uit te voeren. Beide do-

cumenten kunnen niet los van elkaar gezien worden, de resultaten op de activiteiten in het 

plan van aanpak komen in hoofdstuk 2 aan bod. Tabel 1 brengt in beeld in welke mate de 

afspraken uit de samenwerkingsovereenkomst gerealiseerd zijn (groen: geheel, volgens 

plan; oranje: deels; rood: (nog) niet). Daarbij zijn de artikelen (nummer artikel tussen haakjes) 

opgenomen waarbij sprake is van voortgang/realisatie. Artikelen met betrekking tot bijvoor-

beeld enkel de juridische aspecten van de samenwerking zijn achterwege gelaten. 
 

Partijen verlenen hun volledige me-
dewerking aan de aanvraag (2.1) 

  

Er zijn afspraken gemaakt over ver-
antwoording van subsidie, voor-
schotten, verdeelsleutels, privacy, 
de borging van risico’s en de bor-
ging van de bewaarplicht (2.4) 

 In de verwerkersovereenkomst/gezamenlijke ver-
antwoordelijken overeenkomst, die door de part-
ners tijdens de bestuurdersbijeenkomst van 2024 is 
ondertekend, zijn de aanvullende afspraken opge-
nomen. 

Partijen dragen gezamenlijk zorg 
voor de (financiële) verantwoording 
(2.6; 2.7) 

 De intentie om op een goede wijze bij te dragen 
aan het project en de verantwoording ervan is ze-
ker aanwezig. Het op de juiste wijze aanleveren van 
de gegevens blijkt in de praktijk voor verschillende 
betrokkenen lastig. Hier zijn al verschillende acties 
op gezet, mede gericht op het vereenvoudigen 
van het proces voor betrokkenen. 

Er is een goede en duidelijke com-
municatiestructuur (2.9) 

 Hoe, wanneer en met wie er binnen project RIF-
ISOP gecommuniceerd wordt, is beschreven in het 
communicatieplan ISOP 

Er kunnen nieuwe partijen toetre-
den tot de samenwerking (3.2) 

 Er is belangstelling van verschillende partijen om 
toe te treden (Dorpsschool Halle; Laetare; Kinder-
net en Zonnekinderen) en de verwachting is dat 
nog andere partijen zullen volgen. Er wordt een 
addendum bij de samenwerkingsovereenkomst ge-
maakt om hun toetreding mogelijk te maken. 

https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
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Er worden gesprekken gevoerd 
over/er is de intentie om te ver-
duurzamen (1.6) 

 Nadrukkelijk is de intentie van alle betrokken part-
ners om de werkwijze ingezet binnen het project 
RIF-ISOP onderdeel is van een duurzame koerswij-
ziging. Het opleidingsplan beschrijft de werkwijze, 
zoals deze ook na afloop van het project RIF ISOP 
wordt voortgezet. 

 

Tabel 1. Realisatie van de afspraken in de samenwerkingsovereenkomst (gerealiseerd/deels gerealiseerd) 

De stand van zaken met betrekking tot de cofinanciering komt aan bod in hoofdstuk 3. De 

hoogte van de geleverde cofinancieringsbijdrage is nog niet voor alle partijen op het be-

oogde niveau. Dit is goed verklaarbaar vanuit het cumulatieve karakter van de werkwijze 

met de interprofessionele leerteams en het op gang komen van het project, in het bijzonder 

in de kinderopvang. 

 

1.1.2 Verbeterpunten in de samenwerking op operationeel, tactisch en strategisch ni-

veau 

In verschillende bijeenkomsten met partners (bestuurders kinderopvang en onderwijs; direc-

teuren/locatiemanagers; leerteambegeleiders/opleiders uit het werkveld) is stilgestaan bij 

de voortgangsrapportage. In dialoog en met een format (zie afbeelding 1) zijn verbeterpun-

ten en succesfactoren geïnventariseerd en is de tevredenheid met de samenwerking en de 

voortgang van het project gepeild. 

Bij deze tussentijdse terugblik op de samenwerking binnen RIF ISOP zijn de volgende ver-

beterpunten genoemd, globaal geordend van strategisch, via tactisch, naar operationeel, 

maar vaak ook van toepassing op alle niveaus: 

• We kunnen nog meer de verbinding leggen met inclusie en de opdracht die we met el-

kaar hebben om gezamenlijk (in/voor 2035) een inclusief aanbod vorm te geven. 

• Besturen: We blijven nog vaak vanuit ons eigen bestuur/onze eigen stichting denken, 

we zouden nog meer het brede, toekomstgerichte perspectief moeten pakken. 

• Het is belangrijk om in het vervolg van het project nog meer de focus op kwaliteitszorg 

te leggen 

• Het heeft tijd nodig om dezelfde taal te gaan spreken, vraagt continue aandacht (maar 

het lukt steeds beter en we zijn op de goede weg). 

• We moeten oprecht blijven zoeken naar samenwerken in plaats van samenvoegen. Dat 

mag en moet soms schuren, maar levert blijvende verbinding op. 

• We moeten als organisaties rekening houden met elkaars beperkingen en (meer) ge-

bruik maken van elkaars mogelijkheden. 

• In het vervolg van het project moeten we nog meer kijken naar de mbo- en hbo-curri-

cula en hoe we hierin kunnen samenwerken 

• We moeten kijken wat het vraagt van kleine organisaties om een volledig leerteam te 

huisvesten en daarmee om een goed aanbod voor het leerteam te creëren. 

• We kunnen nog beter communiceren hoe de begeleiding van het leerteam georgani-

seerd en gefinancierd wordt, met name de middenlaag (directeuren/locatiemanagers) is 

hiervan niet altijd op de hoogte. 

• De benamingen van de verschillende studentbegeleiders lopen nog erg uiteen. 

https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2023/03/17/werkagenda-route-naar-inclusief-onderwijs-2035
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• Nog niet alle studenten weten (of kunnen teruggeven) wat het inhoudt om deel uit te 

maken van een interprofessioneel leerteam bij de start van het studiejaar. 

• We kunnen als werkveld, kinderopvang en (basis-)onderwijs, nog beter met elkaar sa-

menwerken, bijvoorbeeld in het betrekken van de pedagogisch medewerkers. 

• De afstemming tussen de kinderopvang en onderwijs over de plaatsing van studenten 

kan beter. 

• Studenten moeten soms echt moeite doen om ‘onder schooltijd’ aan te mogen haken 

bij het leerteam, daar moeten we afspraken over maken. 

 

Samengevat zien we strategisch, in de samenwerking met de verschillende besturen en 

stichtingen, verbeterpunten die gaat over de bedoeling, de why, van project RIF ISOP, iets 

dat ook in genoemde peer review van 25 maart naar voren kwam. Panelleden gaven aan dat 

alle direct betrokkenen de bedoeling van ISOP goed kunnen verwoorden, maar juist om ei-

genaarschap te creëren bij degenen die nog niet aangehaakt zijn, is het belangrijk dat we 

het waarom zichtbaar maken. Ook het inzichtelijk maken van de kwaliteit van het leren in de 

leerteams is, gaat daarbij helpen, evenals het ontwikkelen van gemeenschappelijke taal. 

Tactisch gezien is een van de meest urgente verbeterpunten dat we moeten zorgen dat de 

‘middenlaag’ (directeuren en locatiemanagers) goed aangehaakt en goed geïnformeerd is, 

omdat we hierin op verschillende plekken een verschil zien, in vergelijking met bijvoorbeeld 

bestuurders en de begeleiders van studenten in de praktijk. 

Operationeel tenslotte, kijkend naar de organisatie van en de processen in de leerteams, 

zijn er verbeterpunten ten aanzien van de communicatie naar studenten over de interprofes-

sionele leerteams, de onderlinge afstemming tussen organisaties en het faciliteren van hun 

samenwerking. 

In §1.2 komt aan de orde hoe we in het vervolg van dit project met deze verbeterpunten 

aan de slag gaan en hoe we de succesfactoren uit de volgende paragraaf hiervoor inzetten. 

 
 

1.1.3 Succesfactoren in de samenwerking op operationeel, tactisch en strategisch niveau 

Tijdens de genoemde bijeenkomsten2 zijn ook succesfactoren in beeld gebracht: 

• De samenwerking verloopt voorspoedig 

• We groeien steeds meer naar elkaar toe. 

• Er wordt gezamenlijk eigenaarschap gezien en ervaren, van mbo, hbo en werkveld (kin-

deropvang en onderwijs), het is mooi dat het project ISOP dit tot stand brengt. 

• Het lukt steeds beter om elkaar te vinden, we ‘interprofessionaliseren’. 

• Goede, daadkrachtige projectleiders 

• Het heeft tijd nodig om dezelfde taal te gaan spreken, heeft continue aandacht nodig, 

maar het lukt steeds beter en we zijn op de goede weg. 

• De interprofessionele dialoog tussen ons is verbeterd, is scherper en preciezer gewor-

den 

 
2 Met bestuurders, directeuren/locatiemanagers en leerteambegeleiders/schoolopleiders (zie tijdpad p. 4) 
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• Kinderopvang: Het werkt drempelverlagend om samen met de school studenten te be-

geleiden in een leerteam, levert meer kennis over elkaars werk op. 

• Wanneer er één leidinggevende is voor de kinderopvang en het onderwijs is dat hel-

pend, ook voor het (werken met het) leerteam. 

• De website (www.isop.nl) werkt fijn, hier is veel informatie terug te vinden. 

• Goed dat studenten van verschillende opleidingen elkaar ontmoeten, van elkaar kun-

nen leren en elkaar ondersteunen, een concept om vast te houden. 

• Er is een vanzelfsprekende gezamenlijke verantwoordelijkheid. 

• Door mbo- en hbo-studenten gezamenlijk organiseren van activiteiten levert veel op. 

• Een duo-leerteambegeleiderschap, waarbij het leerteam begeleid wordt door twee 

leerteambegeleiders samen, één vanuit de kinderopvang en één vanuit het onderwijs, 

versterkt de samenwerking en de opbrengst 

• Mooie intervisiemomenten in leerteams met grote en rijke diversiteit 

• Studenten zijn steeds beter geïnformeerd over ISOP 

• Studenten onderling, mbo en hbo, werken echt samen 

• Studenten waarderen het als ze betrokken worden 

 

Het is goed om te ervaren dat het project RIF ISOP een beweging in gang heeft gezet, 

waarbij organisaties (strategisch) elkaar steeds beter weten te vinden, er meer samenwer-

king is en er gezamenlijk eigenaarschap gevoeld wordt. Ook binnen organisaties (tactisch) 

zien we soms dat het interprofessionele leerteam de katalysator is voor het intensiveren van 

het contact tussen de kinderopvang en het onderwijs. Over de praktijk van de leerteams 

(operationeel) horen we veel succesverhalen en vertellen leerteambegeleiders hoe vanzelf-

sprekend en natuurlijk de samenwerking tussen studenten verloopt. Ook doen we nieuwe 

inzichten op, zoals de waarde van een duo-leerteambegeleiderschap, met een begeleider 

vanuit de kinderopvang en het onderwijs. 

De door betrokkenen geformuleerde succesfactoren maken trots en tevreden en geven ex-

tra energie om met de voortgang en verbeterpunten aan de slag te gaan.    

 

1.1.4 Verduurzamingsmogelijkheden en verdienmodellen die verkend zijn 

Alhoewel de implementatie nog in volle gang is en alle betrokkenen nog volop ontwikkel- 

en verbeterpunten zien, is de koers nog steeds voor iedereen helder. We werken toe naar 

meer en betere interprofessionele leerteams, ten behoeve van pedagogisch educatieve 

professionals die goed kunnen samenwerken aan het kansrijk opgroeien van kinderen. Na-

drukkelijk is hierbij al vanaf de start benoemd: we zien dit als een duurzame verandering, 

waarbij het project RIF ISOP bedoeld is voor de transitie en de implementatie. Gelukkig zien 

we, bijvoorbeeld bij interprofessionele leerteams die al in de pilotfase gestart zijn, dat dit 

altijd een duurzame verandering is: als eenmaal de stap gezet is van een regulier naar een 

interprofessioneel leerteam, wordt deze niet meer teruggedraaid. Wel wordt er intensief ge-

evalueerd, worden ambitieuze plannen (zoals samenwerking met andere werkvelden buiten 

onderwijs en opvang) soms tijdelijk on hold gezet en zien we dat leerteambegeleiders 

steeds leerpunten meenemen naar het daaropvolgende studiejaar. 
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De bekostiging van de begeleiding van mbo-studenten in de leerteams is een aandachts-

punt binnen de Onderwijsregio Oost-NL. Inmiddels is ook een samenwerking gestart met 

de LLO-tak van het ROC ‘Graafschap College Werkt’. Zij assisteren onder andere bij het in 

kaart brengen van alle trainingen die binnen en rondom het partnerschap van project RIF 

ISOP georganiseerd worden. Doel is in de eerste plaats dat voor het werkveld een situatie 

wordt gecreëerd waarin zo min mogelijk onnodige dubbelingen zijn in de trainingen die stu-

dentbegeleiders moeten volgen. Het gezamenlijk vormgeven van een professionaliserings-

aanbod op andere vlakken is een stip aan de horizon. 
 

1.2 Vooruitblik 
In deze paragraaf kijken we terug op de afspraken die zijn gemaakt voor de voortzetting van 

de samenwerking in de tweede helft en na afloop van de subsidieperiode, en hoe gebruik 

gemaakt wordt van de verbeterpunten en succesfactoren die in beeld gebracht zijn. Ook 

wordt gekeken welke potentiële verduurzamingsmogelijkheden en verdienmodellen door-

ontwikkeld kunnen worden en wat de verwachte consequenties hiervan zijn. 
 

1.2.1 Afspraken die gemaakt zijn voor de voortzetting van de samenwerking in de 

tweede helft en na afloop van de subsidieperiode 

Voor de voortzetting van samenwerking binnen het project RIF ISOP in de tweede helft van 

de subsidieperiode gelden in grote lijnen dezelfde afspraken als voor het gehele project, er 

zijn tot nu toe geen ontwikkelingen die aanleiding hebben geven tot aanpassing van de af-

spraken in de samenwerkingsovereenkomst, behalve dat nieuwe potentiële partners ken-

baar hebben gemaakt te willen aansluiten.  

Daarnaast is een afspraak die nog aandacht behoeft het declareren van gemaakte uren door 

verschillende betrokkenen/betrokken organisaties en de afhandeling hiervan. Een van de 

acties ter verbetering hiervan is dat het formulier voor de urendeclaratie vereenvoudigd is 

en dat zoveel mogelijk informatie al vooraf ingevuld is. 
  

Partijen dragen gezamenlijk 
zorg voor de (financiële) ver-
antwoording (2.6; 2.7) 

 Het op de juiste wijze aanleveren van de gegevens blijkt 
in de praktijk voor verschillende betrokkenen lastig. Er 
zijn acties op gezet, mede gericht op het vereenvoudigen 
van het proces voor betrokkenen. 

Er is een goede en duidelijke 
communicatiestructuur (2.9) 

 Monitoren van de uitvoering van communicatieplan ISOP, 
met in het bijzonder aandacht voor de verbeterpunten 
(§1.1.2) 

Er kunnen nieuwe partijen 
toetreden tot de samenwer-
king (3.2) 

 Er is belangstelling van verschillende partijen om toe te 
treden (Dorpsschool Halle; Laetare; Kindernet en Zonne-
kinderen) en de verwachting is dat nog andere partijen 
zullen volgen. Er wordt een addendum bij de samenwer-
kingsovereenkomst gemaakt om hun toetreding mogelijk 
te maken. 

Er worden gesprekken ge-
voerd over/er is de intentie 
om te verduurzamen (1.6) 

 Nadrukkelijk is de intentie van alle betrokken partners om 
de werkwijze ingezet binnen het project RIF-ISOP onder-
deel is van een duurzame koerswijziging. Mede n.a.v. op-
leidingsplan wordt de dialoog hierover gecontinueerd en 
geïntensiveerd. 

Tabel 2. Voortzetting van de afspraken in de samenwerkingsovereenkomst (gerealiseerd/deels gerealiseerd) 

https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
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Voor de voortzetting van samenwerking na afloop van de subsidieperiode hebben de part-

ners zoals aangegeven vanaf de start benoemd: we zien dit als een duurzame verandering. 

De inspanningen en middelen binnen het project RIF ISOP worden ingezet om de voorwaar-

den te creëren waarbinnen deze duurzame verandering kan plaatsvinden, te weten: inter-

professionele leerteams, daarbij passende curricula en daartoe geprofessionaliseerde stu-

dentbegeleiders.  
 

1.2.2 Hoe gebruik wordt gemaakt van de verbeterpunten en succesfactoren die be-

noemd zijn in §1.1 

Voor de voortgangsrapportage zijn met betrokkenen verbeterpunten en succesfactoren ge-

inventariseerd, weergegeven in de paragrafen 1.1.2 en 1.1.3. Tabel 3 beschrijft de acties die 

nu al uitgezet zijn hierop of die in voorbereiding zijn. Waar nodig of mogelijk zijn verbeter-

punten samengenomen, met betrekking tot de succesfactoren is een selectie gemaakt van 

factoren die leiden tot expliciete acties. 

Verbeterpunt/succesfactor: Acties 
Meer de verbinding leggen met in-
clusie en de opdracht om geza-
menlijk (in/voor 2035) een inclusief 
aanbod vorm te geven. 

• Ter voorbereiding op het maken van het opleidingsplan, de 
voortgangsrapportage en de peer reviews is een praatplaat 
ontwikkeld, waarin kernachtig het wat, hoe en waarom is 
weergegeven. Momenteel werken we, mede naar aanleiding 
van de ontwikkelingsgerichte peer review van 25 maart, aan 
een praatplaat 3.0, waarin deze verbinding nog nadrukkelij-
ker naar voren komt. 

• Op de website gaan we een ruimte inrichten voor good 
practices in de vorm van filmpjes van leerteambijeenkom-
sten en ervaringsverhalen van leerteambegeleiders om op 
die manier de why heel concreet en beeldend te illustreren. 

(Nog) meer en beter samenwerken, 
buiten het eigen bestuur/de eigen 
stichting denken en kijken. 

• In de periode van het project RIF ISOP die achter ons ligt, 
hebben we gezien dat we elkaar beter hebben leren ken-
nen, onder andere door gezamenlijke bijeenkomsten. We 
zetten dat voort, waarbij we het samenwerken en de taal die 
dit vraagt expliciet agenderen en (nog) meer ruimte bieden 
voor interactie. 

• Ook hierin denken we dat de good practices op de website 
een bijdrage kunnen leveren. 

Als organisaties rekening houden 
met elkaars beperkingen en ge-
bruik maken van elkaars mogelijk-
heden 
Het spreken van dezelfde taal 
Focus op kwaliteitszorg • Kwaliteitszorgmedewerkers van het mbo en het hbo hebben 

gezamenlijk een instrument ontwikkeld om een beeld te krij-
gen van de kwaliteit van leren in de leerteams. Deze vragen-
lijst is recent voor het eerst uitgezet bij studenten en stu-
dentbegeleiders. De opbrengst wordt geanalyseerd wat 
enerzijds informatie oplevert over de leerteams, maar ook 
voor de doorontwikkeling van het instrument. 

• In aanvulling daarop wordt bekeken, als onderdeel van het 
project RIF ISOP, hoe bestaande kwaliteitszorginstrumenten 
(zoals de audits) interprofessioneel ingezet kunnen worden. 

Nog meer kijken naar de mbo- en 
hbo-curricula en hoe we hierin kun-
nen samenwerken 

• Conform het plan van aanpak zijn we in jaar 1 begonnen 
met een inventarisatie van de curricula en de overlap daar-
tussen. Ook in de uitvoering zijn in het mbo al concrete 
stappen gezet, bijvoorbeeld met leerwegoverstijgende klas-
sen. Waar het gaat om specifieke inhoud van de curricula, 

https://www.rijksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2023/03/17/werkagenda-route-naar-inclusief-onderwijs-2035
https://www.isop.nl/Portal/Voortgang-RIF-ISOP
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zoals inhoud van modules, daar ligt nog een belangrijke taak 
voor de komende twee jaar (zie plan van aanpak). 

• Daarnaast zijn, met de interprofessionele teams en alles wat 
daarvoor ontwikkeld is en wordt, grote stappen gezet in het 
‘interprofessionaliseren’ van het werkplekcurriculum3. 

Interprofessionele leerteams in 
kleine organisaties  

• In het opleidingsplan (pagina 9) is beschreven hoe organisa-
ties kunnen samenwerken in koppels. Ook is afgestemd, 
mede op basis van good practices, dat mbo- en hbo-stu-
denten in dezelfde klas mogen stagelopen, waardoor meer 
studenten een plek vinden, zij nog beter leren samenwerken 
en organisaties makkelijker een volwaardig leerteam kunnen 
vormgeven. 

Beter communiceren hoe de bege-
leiding van het leerteam georgani-
seerd en gefinancierd wordt, met 
name de middenlaag (directeu-
ren/locatiemanagers) 

• We nemen dit onderwerp en deze doelgroep meer expliciet 
op in het communicatieplan. 

• Er wordt een notitie samengesteld die toelichting geeft. 
• We bekijken in hoeverre de bijeenkomsten met de midden-

laag meer op bestuurs-/stichting-niveau (wel met kinderop-
vang en onderwijs samen) georganiseerd kunnen worden 
om zo meer betrokkenen te bereiken. 

Benamingen van de verschillende 
studentbegeleiders lopen uiteen 

• Dit vraagt om meer dan alleen naamswijzigingen, het heeft 
ook betrekking op de organisatievorm. Meer uniformiteit 
hierin is nadrukkelijk onderdeel van het plan van aanpak. 

Nog niet alle studenten weten (of 
kunnen teruggeven) wat het in-
houdt om deel uit te maken van 
een interprofessioneel leerteam bij 
de start van het studiejaar 

• Hier is tussen jaar 1 en 2 al actie op gezet. Dit heeft nog niet 
geleid tot voldoende verbetering. We gaan met studenten 
in gesprek over wat er nodig is om de informatie goed te la-
ten landen.  

• In de informatievoorziening naar studenten nemen we ook 
mee wat zij moeten doen als ze belemmeringen ervaren ten 
aanzien van het deelnemen aan het leerteam. 

Studenten moeten soms echt 
moeite doen om ‘onder schooltijd’ 
aan te mogen haken bij het leer-
team 
Afstemming tussen de kinderop-
vang en onderwijs over de plaat-
sing van studenten kan beter 

• De plaatsing (ook de afstemming tussen mbo en hbo) was al 
langer onderwerp van gesprek. Vanaf heden (voor studiejaar 
2025-2026) wordt uitvraag voor het eerst gezamenlijk ge-
daan. Deze wordt rond de zomer van 2025 geëvalueerd. 

Kinderopvang: Het werkt drempel-
verlagend om samen met de 
school studenten te begeleiden in 
een leerteam, levert meer kennis 
over elkaars werk op. 

• Op de website gaan we een ruimte inrichten voor good 
practices in de vorm van filmpjes van leerteambijeenkom-
sten en ervaringsverhalen van leerteambegeleiders om hier-
mee andere/nieuwe leerteams en leerteambegeleiders te in-
spireren. Tijdens de gezamenlijke bijeenkomsten besteden 
we aandacht aan de filmpjes en ervaringsverhalen. Het (door mbo- en hbo-studenten) 

gezamenlijk organiseren van een 
activiteit levert veel op. 
Intervisiemomenten in leerteams 
met grote en rijke diversiteit 
Duo-leerteambegeleiderschap, 
vanuit de kinderopvang en het on-
derwijs, versterkt de samenwerking 
en de opbrengst 

• In aanvulling op bovenstaande zullen we dit bij de uitvraag 
van nieuwe leerteams actief onder de aandacht brengen. 

 

Tabel 3. Acties naar aanleiding van verbeterpunten en succesfactoren 

 
3 Onder het werkplekcurriculum verstaan we de inhoud (het wat en hoe) van het deel van de opleiding dat in de 
praktijk plaatsvindt, waarin de student gericht participeert en handelt.  (Onstenk, 2016) 

https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
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Tijdens de bijeenkomsten met de verschillende stakeholders hebben zij ons (als gehele part-

nerschap) ook verschillende overwegingen en adviezen gegeven:  

- “Houd niet te veel vast aan bestaande routines, creëer nieuwe routines.” 

- “Wat kunnen we leren van andere RIF-projecten? Kunnen we (nog meer) samenwer-

ken met andere projecten?” 

- “We moeten ernaar streven om het verschil in aanzien tussen mbo- en hbo-professi-

onals los te laten, we zijn allemaal professionals.” 

- “Laat studentenopleiders en -begeleiders (meer) bij elkaar kijken.” 

- “We moeten zorgen dat studenten goed kunnen samenwerken, daarvoor is nabij-

heid belangrijk, maar te veel studenten op dezelfde (stage-)dag kan ook knelpunten 

opleveren, zowel in het werkveld als in de opleidingen.” 

 

1.2.3 Welke verduurzamingsmogelijkheden en verdienmodellen worden doorontwikkeld 

In het voorsorteren op en voorbereiden van de verduurzaming de komende jaren zetten we 

in op het vasthouden van de gezamenlijke koers: We werken met interprofessionele leer-

teams, ten behoeve van pedagogisch educatieve professionals die goed kunnen samenwer-

ken aan het kansrijk opgroeien van kinderen. Daarin is het ondersteunend dat landelijk be-

leid4 zichtbaar maakt dat interprofessioneel samenwerken een onontbeerlijke competentie is 

van professionals van nu en morgen. De te verwachten zesde functie van de onderwijsre-

gio’s5, anders organiseren, sluit hierbij en bij RIF ISOP naadloos aan. Dit vergroot het draag-

vlak om de met het project RIF ISOP ingezette verandering, namelijk het opleiden in inter-

professionele leerteams, duurzaam te implementeren. Bovendien is de werkwijze binnen 

partnerschap ISOP goed in beeld bij landelijke partijen, zoals de po- en de mbo-raad en het 

Platform Samen Opleiden en Professionaliseren. Dat heeft geresulteerd in bijdragen aan di-

verse conferenties en congressen en onder andere de uitgave van het katern ‘Grenzen 

Overbruggen’ over interprofessioneel samen opleiden. Op deze wijze draagt het project RIF 

ISOP bij aan de bekendheid en inbedding van deze manier van werken in de sector. 

 

1.2.4 Wat de verwachte consequenties van de verdienmodellen zijn voor de inkomsten 

en uitgaven voor de eerstvolgende vier jaren na de subsidieperiode 

Het is goed denkbaar dat de ervaren urgentie om professionals toe te rusten met interpro-

fessionele competenties6 gaat vragen om professionalisering van andere beroepsgroepen in 

het pedagogisch educatieve werkveld, buiten de studentbegeleiders. De voor en binnen 

RIF ISOP ontwikkelde training voor begeleiders van interprofessionele leerteams kan hiertoe 

doorontwikkeld worden als een aanbod dat in de vorm van modules of teamtraining dat in 

een LLO-aanbod opgenomen wordt. 

 
4 O.a. Werkagenda Inclusief Onderwijs 2035; Strategische agenda educatieve opleidingen. 
5 Sinds 2025 werken opleidingen en werkveld samen in onderwijsregio’s. Deze onderwijsregio’s werken aan vijf 
functies: werven, matchen, opleiden, begeleiden en professionaliseren. Partnerschap ISOP maakt deel uit van de 
onderwijsregio Oost-Nederland (Regio ON). Binnen deze onderwijsregio is specifiek aandacht voor interprofessi-
oneel samenwerken, mede in het licht van het belang van onderwijs anders organiseren. 
6 Denk aan: Grenscompetenties/Boundary crossing competences en netwerkcompetenties (Akkerman & Bakker 
(2012); Boonen, Van Riswijk, Van Beveren, Van Duijn & Keuning (2025)) 

https://www.platformsamenopleiden.nl/wp-content/uploads/2025/03/Grenzen-Overbruggen-def-compressed.pdf
https://www.platformsamenopleiden.nl/wp-content/uploads/2025/03/Grenzen-Overbruggen-def-compressed.pdf
https://www.onderwijsregio.nl/
https://regioon.nl/
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1.3 Tevredenheid 
Tijdens de genoemde bijeenkomsten hebben we de partners gevraagd hoe tevreden zij zijn 

over de onderlinge samenwerking. Naast een inhoudelijke terugkoppeling, die in voor-

gaande paragrafen verwerkt is in verbeterpunten en succesfactoren, is ook gevraagd om de 

tevredenheid uit te drukken in een cijfer7. Van de gegeven waarderingen is het gemiddelde 

genomen. Dit was eenvoudig, want alle partners kozen voor de waardering 4: tevreden, met 

als onderbouwing dat de samenwerking over het algemeen voorspoedig verloopt, met nog 

ruimte om te groeien. 

In onderstaand overzicht hebben we, om duidelijk onderscheid te maken tussen de verschil-

lende stakeholders, de opleidingen (‘onderwijs’) en het werkveld (‘het bedrijfsleven, binnen 

RIF ISOP: kinderopvang, basis- en speciaal onderwijs) apart benoemd. De publieke sector is 

geen partner binnen deze samenwerking. 

 

 Cijfer Onderbouwing 
Opleidingen  4 De samenwerking verloopt voorspoedig 

Werkveld  4 Er is een stip aan de horizon waar we samen naartoe 
werken. 

Goede, daadkrachtige projectleiders 

 
7 1 (zeer ontevreden), 2 (ontevreden), 3 (niet ontevreden), 4 (tevreden), 5 (zeer tevreden) 
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2 Voortgang project  

Dit hoofdstuk beschrijft de voortgang van het project RIF ISOP, met in de eerste paragraaf 

een terugblik op de behaalde resultaten in de eerste helft van de subsidieperiode en in de 

tweede een vooruitblik. De laatste paragraaf beschrijft de tevredenheid van de partners met 

de voortgang van het project tot nu toe.  

 

2.1 Terugblik 
In deze paragraaf kijken we terug op de behaalde resultaten binnen het project RIF ISOP, 

op de onderwerpen: uitvoering van het project, specifieke thema’s, doelgroepenbereik, 

aandachtspunten in de subsidiebeschikking, succesfactoren en mogelijkheden voor verster-

king. Ook kijken we terug op de vooraf gemaakte risicoanalyse.  

 

2.1.1 Resultaten van de uitvoering van het project tot nu toe 

Project RIF ISOP kan terugkijken op een goede start in de afgelopen twee jaar, waarin op 

alle speerpunten resultaten zijn geboekt en waarbij vooruitgang waar te nemen is op vrijwel 

alle doelstellingen8. Per speerpunt wordt in tabel 4 aangeven in hoeverre de activiteiten vol-

gens plan zijn uitgevoerd.  
 

Speerpunt 1: Interprofessioneel samen opleiden vraagt om inrichten van interprofessionele 
leerteams in de praktijk Activiteitenplanning jaar 1 2023-2024 Verkenning en voorbereiding 

Doel Activiteiten Resultaat 

1a, 
1b, 
1c 

§ 1. Uitvoeren van de eerste pilot(s) interprofes-
sioneel samenwerken. Bij deze pilot wordt ge-
bruik gemaakt van de opbrengsten van het 
project IKC/ISO. Er worden interprofessionele 
leerteams gevormd. 
- pilotplan + handleiding maken  
- pilot Interprofessionele leerteams op vijf 

scholen  
- monitoring en evaluatie van de pilot (2 bij-

eenkomsten per blok)  
- plan opschaling pilot(s), implementatieplan, 

werving nieuwe organisaties  

In het eerste jaar van het project zijn we ge-
groeid van zes (pilot) naar 25 interprofessio-
nele leerteams. Voor de pilot is een plan ge-
maakt, met daarin een handreiking voor leer-
teambegeleiders. Mede op basis van de evalu-
atie is dit omgevormd tot een projectplan dat 
nu jaarlijks wordt bijgesteld. In de pilot zijn de 
leerteambegeleiders bijgestaan via online en 
fysieke bijeenkomsten. In het jaar daarna zijn 4 
bijeenkomsten per jaar georganiseerd, een 
combinatie van training en begeleiding. 

2. Alle bij de pilot betrokken directeuren en 
opleiders worden jaarlijks uitgenodigd voor 
een gezamenlijke bijeenkomst (dagdeel). Deze 
dagen worden ingevuld met professionalise-
ring, informatie over actuele ontwikkelingen en 
onderzoek en intervisie.  

Voor de directeuren en locatiemanagers is 
jaarlijks een bijeenkomst georganiseerd, 
waarin zij per speerpunt bijgepraat zijn over de 
vorderingen in het project. 
De opleiders komen vier keer per jaar bijeen 
en met hen is tijdens deze bijeenkomsten van 
gedachten gewisseld over het project (infor-
matie, intervisie).  
Bovendien zijn alle betrokkenen op de hoogte 
gehouden via een nieuwsbrief. 

 
8 Plan van aanpak, pagina 5 – 9. 

https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
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1d 3. Inventarisatie kwaliteitszorginstrumenten  Er is een inventarisatie gemaakt van kwaliteits-
zorginstrumenten.  

1b 4. Website inrichten voor Interprofessioneel 
Samen Opleiden 
- opzet website uitwerken (actieplan) 
- overleg met ICT van de opleidingsinstituten  
- content website verzamelen  
- website koppelen aan websites van de op-

leidingen en de organisaties in het werkveld  
- opdrachtenbank met opdrachten voor inter-

professionele leerteams 

In het eerste jaar is hard gewerkt aan de web-
site: www.isop.nl 

 
In de loop van de eerste helft van project RIF 
ISOP is de website steeds verder gevuld, inclu-
sief de portal, en verloopt steeds meer com-
municatie (o.a. nieuwsbrief) via de website. 

1e 5. Studenten participeren in de academische 
werkplaats Interprofessioneel samenwerken 
voor een inclusief aanbod 
- studenten werven 
- studenten begeleiden 

In het eerste jaar sloten 12 studenten aan bij 
de werkplaats. Helaas is het niet gelukt om 
mbo-studenten te laten aansluiten. 

Activiteitenplanning jaar 2 2024-2025 Realisatie en implementatie 

 6. In de pilotorganisaties wordt de werkwijze 
met interprofessionele teams voortgezet. Er 
zijn nog steeds bijeenkomsten, maar minder 
frequent (1 keer per blok). 

In het tweede jaar van het project zijn we ge-
groeid naar 45 interprofessionele leerteams. 
Er zijn 4 bijeenkomsten georganiseerd (1 per 
blok), een combinatie van training en begelei-
ding. We hebben gekozen voor een opscha-
ling aan het begin van elk studiejaar. Inmid-
dels is 37%9 van de partnerscholen betrokken, 
in vrijwel alle gevallen in samenwerking met 
de kinderopvanglocatie waarmee zij samen-
werken. 

7. In nieuwe organisaties wordt gestart met 
interprofessionele leerteams (streven 20% bij 
de start van het projectjaar, 30% in semester 
2, 40% bij start studiejaar 2024 – 2025) 

8. Er wordt een keuze gemaakt voor een kwa-
liteitszorginstrument en/of inrichting van een 
kwaliteitszorgsysteem. 

Mede op basis van de inventarisatie is een in-
strument ontwikkeld, dat afgelopen jaar voor 
het eerst is uitgezet. 

9. Voortzetting academische werkplaats In het tweede jaar sloten 2 deeltijdstudenten 
aan bij de werkplaats. Helaas is het niet gelukt 
om mbo-studenten te laten aansluiten. 

 

Samengevat laat dit zien dat op speerpunt 1 grote vooruitgang is geboekt en dat, behalve 

ten aanzien van de deelname van mbo-studenten aan de academische werkplaats, de activi-

teiten uitgevoerd en de doelen behaald zijn. 

 
9 In het plan van aanpak werd gesproken over 40%, maar eenzelfde beoogd aantal organisaties. Dit is te verkla-
ren door het feit dat het totaal aantal opleidingsorganisaties gegroeid is van 110 naar 120. 

https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
http://www.isop.nl/
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
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Speerpunt 2: Interprofessioneel samen opleiden vraagt om doorontwikkeling van curricula 

Activiteitenplanning jaar 1 2023-2024 Verkenning en voorbereiding 

Doel Activiteiten Resultaat 

2a, 

2b 

1.  In kaart brengen van opleidingsscholen 
(Iselinge) en SBB gecertificeerde organisaties 
(Graafschap College) en bestaande netwerken 
en bijeenkomsten (inclusief communicatie). 

Op de website www.isop.nl is een overzicht te 
vinden van organisaties met een interprofessi-
oneel leerteam. 

 
In de doorontwikkeling willen we ook het to-
taal aan opleidingsorganisaties zichtbaar in 
beeld brengen. 

2a 2. In kaart brengen van het beleid van beide 
opleidingen, daarin de raakvlakken en verschil-
len onderzoeken en beschrijven wat nodig is 
om tot gezamenlijk beleid te komen.  
In kaart brengen waarin beide opleidingen het 
opleidingsaanbod (werkplekcurriculum: inhou-
delijk, organisatorisch en bekostiging) op el-
kaar af kunnen stemmen.  

Het gezamenlijk beleid ten aanzien van het in 
de praktijk opleiden van studenten krijgt vorm 
in het nieuwe, interprofessionele opleidings-
plan. In het eerste jaar van het project zijn 
voorbereidingen getroffen voor het opstellen 
van dit opleidingsplan. Ook de input die is op-
gehaald in de sessies ter voorbereiding op het 
schrijven van de Kritische Reflectie en de peer 
review van 25 maart leveren hier een bijdrage 
aan. 

2c 3. Overzicht te ontwikkelen beroepsbeelden, 
inventarisatie beschikbare bronnen. 

Voor de Kritische Reflectie en het opleidings-
plan zijn alle beroepsbeelden verzameld en 
bestudeerd. Volgende stap wordt om de ver-
schillende beroepsbeelden onder de loep te 
nemen en passend te maken bij de interpro-
fessionele context. 

2b 4. Inventarisatie mogelijkheden voor studen-
ten in de pilot om stage te lopen in verschil-
lende organisaties 
- Monitoren stagelopen in verschillende orga-

nisaties  
- Werving stageplekken voor opschaling en/of 

implementatie 

Binnen de interprofessionele leerteams vindt 
collegiale consultatie plaats, waarbij studenten 
bij elkaar in de groep gaan kijken/elkaars acti-
viteiten bijwonen. Dit gebeurt al wel oplei-
dingsoverstijgend (mbo-hbo) en in mindere 
mate ook werkveldoverstijgend (kinderopvang 
– onderwijs. In de komende twee jaar willen 
we meer kwantitatief monitoren hoe vaak dit 
gebeurt en hier mogelijk acties op onderne-
men. 

http://www.isop.nl/
https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
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2d 5. Gesprekken met het werkveld en binnen 
opleidingen in het kader van een uit te voeren 
doelmatigheidsonderzoek voor een nieuw op-
leidingsaanbod. 

Dit traject heeft min of meer parallel aan RIF-
ISOP plaatsgevonden. Een doelmatigheidson-
derzoek heeft plaatsgevonden. Februari 2025 
is de Ad-DEP gestart. 

2e 6.  Voorbereiding van de academische werk-
plaats Interprofessioneel samenwerken voor 
een inclusief aanbod Werven deelnemers aca-
demische werkplaats 
Uitvoering academische werkplaats jaar 1 

In jaar 1 hebben tien bijeenkomsten plaatsge-
vonden, waarin de fase analyse en exploratie10 
is doorlopen, met o.a. een bezoeken aan ver-
schillende organisaties waarin veel interprofes-
sioneel wordt samengewerkt. 

Activiteitenplanning jaar 2 2024-2025 Realisatie en implementatie 

 7. Onderzoek naar de doorontwikkeling van 
de curricula in de academische werkplaats 
wordt afgerond (juni 2024) en levert concrete 
voorstellen op voor toevoegingen en veran-
deringen in de opleidingsprogramma’s van de 
betrokken opleidingen. 

In jaar 2 is in de bijeenkomsten van de acade-
mische werkplaats gewerkt aan de fase ont-
werp en constructie, waarin de onderzoeks-
vraag en ontwerpcriteria zijn vastgesteld. Er is 
besloten nog een derde jaar toe te voegen om 
de implementatie goed uit te kunnen voeren. 

8. Er wordt gewerkt aan een opleidingsover-
stijgend opleidingsplan voor Interprofessio-
neel Samen Opleiden, waarin het gezamenlijk 
beleid ten aanzien van werkplekleren beschre-
ven staat, (een eerste aanzet tot) het werk-
plekcurriculum en de begeleidings- en beoor-
delingsstructuur van alle studenten. 

Het concept opleidingsplan is af, in deze fase 
wordt feedback opgehaald bij alle stakehol-
ders. Het is de bedoeling om het opleidings-
plan tijdens de deelnemersraad (alle bestuur-
ders) in oktober definitief vast te stellen. 

 

Samengevat laat dit zien dat op speerpunt 2, met name met het gereedkomen van het op-

leidingsplan, grote stappen zijn gezet in het uitvoeren van de activiteiten en het behalen 

van de doelen. Dit is een goede opmaat naar de aanzienlijke taak voor het vervolg van het 

project om de interprofessionele context ook/nog meer in de opleidingscurricula van de be-

trokken opleidingen te laten landen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
10 In de academische werkplaatsen wordt gewerkt met de systematiek van ontwerpgericht onderzoek (McKenney 
& Reeves (2019) 

https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
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Speerpunt 3: Interprofessioneel samen opleiden vraagt professionaliseren van studentbege-
leiders Activiteitenplanning jaar 1 2023-2024 Verkenning en voorbereiding 

Doel Activiteiten Resultaat 

3a, 
3b 

§ 1. Samenstelling en opstart ontwikkelteam In het eerste jaar is het ontwikkelteam samen-
gesteld en meteen aan de slag gegaan met de 
ontwikkeling van de training voor begeleiders 
van interprofessionele leerteams. De training is 
in jaar 1 ook al voor het eerst uitgevoerd. 

3a 2. Ontwikkeling van de training ‘Begeleiding 
van interprofessioneel samenwerken’ 

3b 3. Inventarisatie inhoud opleidingen voor be-
geleiders en beoordelaars; doorontwikkeling 
tot opleidingsoverstijgende opleidingen 

De inventarisatie is gemaakt, er is nog geen 
start gemaakt met de doorontwikkeling tot op-
leidingsoverstijgende opleidingen. 

4. In kaart brengen waarin beide opleidingen 
de begeleiding in de praktijk (inhoudelijk, or-
ganisatorisch en bekostiging) op elkaar af kun-
nen stemmen en kunnen samenwerken 
In kaart brengen waarin beide opleidingen de 
beoordeling in de praktijk (inhoudelijk, organi-
satorisch en bekostiging) op elkaar af kunnen 
stemmen en kunnen samenwerken 

Met de begeleiding van de studenten in de 
leerteams is een goede start gemaakt. De be-
geleiding en beoordeling van de studenten 
vanuit de opleidingen gebeurt nog groten-
deels separaat.  

3d Inventarisatie kwaliteitszorginstrumenten Zie speerpunt 1 

3e Uitvoering academische werkplaats jaar 1 Zie speerpunt 2 

3f, 

3g 

5. Organisatie startbijeenkomst(en) over inter-
professioneel samen opleiden; organisatie van 
een bijeenkomst over het begeleiden en be-
oordelen binnen (de pilot) interprofessioneel 
samen opleiden 

Op de laatste opleidersbijeenkomst van het 
studiejaar is steeds een ‘Kick-off’ bijeenkomst 
gehouden voor belangstellenden/begeleiders 
van nieuwe leerteams. 

Activiteitenplanning jaar 2 2024-2025 Realisatie en implementatie 

 3. De training ‘Begeleiding van interprofessio-
neel samenwerken’ wordt uitgevoerd, alle stu-
dentbegeleiders van organisaties met inter-
professionele leerteams nemen deel. De uit-
voering wordt geëvalueerd en er wordt een 
verbeterplan gemaakt.  

De training die in jaar 1 heeft plaatsgevonden 
is geëvalueerd en op basis daarvan is de trai-
ning in/voor jaar 2 bijgesteld (4 bijeenkom-
sten). Ook is in jaar 2 een vervolgtraining voor 
de deelnemers van jaar 1 georganiseerd (2 bij-
eenkomsten). 

4. De opleidingsoverstijgende trainingen wor-
den uitgevoerd. De uitvoering wordt geëvalu-
eerd en er wordt een verbeterplan gemaakt.  

Er is nog geen start gemaakt met de dooront-
wikkeling tot opleidingsoverstijgende opleidin-
gen. 

5.Er wordt een congres en/of webinar georga-
niseerd voor kinderopvang- en onderwijsorga-
nisaties over interprofessioneel samenwerken. 

De projectleiders hebben de afgelopen twee 
jaar diverse congresbijdragen11 geleverd. Er is 
nog geen eigen congres/webinar georgani-
seerd. 

 
11 O.a. CVI 2024 en 2025; VELON 2022, 2023, 2024 en 2025; Congres Samen Opleiden 2023, 2024 en 2025 

https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
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 6. Op de website (zie ook speerpunt 1) wor-
den ontwikkelde materialen t.a.v. interprofessi-
oneel samenwerken beschikbaar gesteld. Er 
wordt bekeken hoe met behulp van de web-
site uitwisseling tussen partners gerealiseerd 
kan worden. 

Op de website www.isop.nl zijn de volgende 
materialen te vinden: 

- Netwerkscan (interprofessioneel) 
- Communicatiekaarten interprofessio-

nele leerteams 

 

Tabel 4. Resultaten van de uitvoering van project RIF ISOP in jaar 1 en 2 van de subsidieperiode 
 

Samengevat laat dit zien dat ook op speerpunt 3 redelijk goede vooruitgang is geboekt, be-

halve ten aanzien van de onderlinge afstemming op de begeleiding en beoordeling van stu-

denten en in de ontwikkeling van het opleidingsoverstijgende aanbod voor studentbegelei-

ders (buiten de training voor leerteambegeleiders). Deze activiteiten zullen nadrukkelijk 

meegenomen worden in het activiteitenplan voor het vervolg van de subsidieperiode (zie 

hoofdstuk 3).   
 

2.1.2 Resultaten bij specifieke thema’s docentprofessionalisering, onderzoekende vaar-

digheden, LLO en/of entree 

Verschillende specifieke thema’s komen terug in de resultaten: 

- Professionalisering van studentbegeleiders: Speerpunt 1 (activiteit 2); Speerpunt 2 

(activiteit 6 en 7); Speerpunt 3 (alle activiteiten);  

- Onderzoekende vaardigheden: Speerpunt 2 (activiteit 6 en 7) 

- LLO: Speerpunt 3 (alle activiteiten)  

Entree-opleidingen zijn geen specifiek thema in project RIF ISOP. 

 

2.1.3 Resultaten van het doelgroepenbereik 

Resultaten die gericht zijn op of betrekking hebben op specifieke doelgroepen zijn niet van 

toepassing voor project RIF ISOP. 

 

2.1.4 Resultaten bij de aandachtspunten in de subsidiebeschikking 

In de subsidiebeschikking adviseerde de commissie om in het kader van de verduurzaming 

ook commerciële verdienmodellen te verkennen, zoals opbrengsten via LLO-modules. Zoals 

beschreven in §1.2.4 is het goed denkbaar dat de ervaren urgentie om professionals toe te 

rusten met interprofessionele competenties12 gaat vragen om professionalisering van an-

dere beroepsgroepen in het pedagogisch educatieve werkveld, buiten de studentbegelei-

ders. De voor en binnen RIF ISOP ontwikkelde training voor begeleiders van interprofessio-

nele leerteams kan hiertoe doorontwikkeld worden als een aanbod dat in de vorm van mo-

dules of teamtraining in een LLO-aanbod opgenomen wordt. De verduurzaming van de met 

RIF ISOP geïmplementeerde werkwijze zal echter niet afhankelijk zijn van dergelijke verdien-

modellen. 

 

 
12 Denk aan: Grenscompetenties/Boundary crossing competences en netwerkcompetenties (Akkerman & Bakker 
(2012); Boonen, Van Riswijk, Van Beveren, Van Duijn & Keuning (2025)) 

http://www.isop.nl/
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2.1.5 Succesfactoren en mogelijkheden voor versterking van het project op operatio-

neel, tactisch en strategisch niveau 

In §1.2.2 zijn acties beschreven bij de verschillende, door stakeholders aangedragen, suc-

cesfactoren en verbeterpunten (zie tabel 3).  

Op operationeel vlak biedt dit mogelijkheden voor versterking in de vorm van: 

- Aandacht voor interprofessionele leerteams in kleine organisaties 

- Meer uniformiteit in de begeleiding en beoordeling van studenten 

- Communicatie naar studenten verbeteren 

- Duo-leerteambegeleiderschap 

Op tactisch niveau zijn acties geformuleerd als: 

- De doorontwikkeling van de praatplaat 

- Interprofessionele inhoud/context in opleidingscurricula 

- Doorontwikkeling bijeenkomsten met directeuren en locatiemanagers 

- Evaluatie en doorontwikkeling gezamenlijke plaatsing. 

Op strategisch niveau krijgt versterking vorm door: 

- Het gezamenlijke, interprofessionele opleidingsplan 

- Gezamenlijke bijeenkomsten met en dialoog tussen bestuurders 

Op alle niveaus: 

- Doorontwikkeling kwaliteitszorginstrumenten 

- Good practices op de website 

 

2.1.6 Wat is voortgekomen uit de risicoanalyse en hoe is daarnaar gehandeld? 

In de risicoanalyse in het plan van aanpak zijn de verschillende risico’s benoemd. Tabel 5 

laat zien in hoeverre deze risico’s zich voorgedaan hebben of actueel zijn en hoe daarnaar is 

gehandeld. 
 

Actor Risico Gevolg Maatregel Stand van zaken 

Interpro-

fessionele 

leerteams 

(ipl) 

Tekort aan praktijk-

plaatsen voor ipl 

Studenten kun-

nen niet/onvol-

doende werken 

in een ipl 

Meer praktijkorganisa-

ties betrekken, toege-

voegde waarde bena-

drukken, organisatie-

koppels maken 

Tot op heden heeft 

zich geen tekort aan 

praktijkplekken in ipl’s 

voorgedaan. 

Studenten (mbo/ 

hbo) zitten onvol-

doende in dezelf-

de organisaties 

Studenten kun-

nen niet/onvol-

doende werken 

in een ipl 

Zoeken naar geogra-

fisch nabije organisa-

ties en onderzoeken of 

organisatiekoppels ge-

maakt kunnen worden 

In de huidige 45 leer-

teams zitten vol-

doende studenten van 

verschillende opleidin-

gen. De gezamenlijke 

uitvraag van stage-

plaatsen gaat hier voor 

de overige organisa-

ties waar nodig onder-

steunend in zijn. 

https://www.isop.nl/Portal/Peer-review
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Studenten Tekort aan studen-

ten om deel te ne-

men in de de ipl 

Er kunnen on-

voldoende ipl 

samengesteld 

worden 

Een selectie maken 

van opleidingsplaatsen 

met een ipl/de selectie 

smaller maken  

Tot op heden geen af-

name van het aantal 

studenten. 

Vertegen-

woordi-

ging uit 

verschil-

lende sec-

toren 

Onvoldoende ver-

tegenwoordiging 

uit een of meer sec-

toren 

De sectoren zijn 

onevenredig 

vertegenwoor-

digd in het pro-

ject/in de ipl 

Meer praktijkorganisa-

ties betrekken, toege-

voegde waarde bena-

drukken, organisatie-

koppels maken 

Zoals verwacht kost 

het in verhouding 

meer moeite om de 

kinderopvang aan te 

haken, initiatieven om 

hen meer/beter aan te 

haken worden goed 

ontvangen. 

Professio-

nals in de 

opleidin-

gen 

Professionals kun-

nen minder uren 

besteden dan 

vooraf ingeschat 

Activiteiten kun-

nen onvol-

doende (in kwa-

liteit/kwantiteit) 

uitgevoerd wor-

den. 

In gesprek gaan met 

leidinggevenden, be-

kijken in hoeverre col-

lega’s (in eigen of an-

dere opleiding) taken 

over kunnen nemen. 

Dit risico trad op bij 

kleinere gedelegeerde 

projecten. Gehandeld 

conform maatregel. 

Professionals moe-

ten meer uren be-

steden dan vooraf 

ingeschat 

Er wordt een 

grotere investe-

ring gevraagd. 

Meer mensen beschik-

baar stellen voor het 

project, eventueel ex-

terne inhuur. 

Niet aan de orde. 

Professio-

nals in het 

werkveld 

Praktijkorganisaties 

besteden minder 

uren aan de samen-

werking dan vooraf 

ingeschat 

Ipl worden on-

voldoende be-

geleid, cofinan-

ciering vanuit de 

praktijkorganisa-

ties is te laag 

In gesprek gaan met 

de besturen, begelei-

ding slim organiseren, 

begeleiders/ organisa-

ties werven die een 

deel van de begelei-

ding over kunnen ne-

men. 

Alhoewel dat nog niet 

altijd blijkt uit de ge-

declareerde uren zijn 

de leerteambegelei-

ders erg betrokken bij 

de leerteams en lukt 

het goed hier tijd voor 

vrij te maken. 

Professionals moe-

ten meer uren be-

steden dan vooraf 

ingeschat 

Er wordt een 

grotere investe-

ring gevraagd. 

In gesprek gaan over 

de tijdsbesteding 

(welke activiteiten zijn 

tijdrovend, wat kan 

evt. minder), bespre-

ken welke ruimte er is 

om mensen meer in te 

zetten/mensen van an-

dere organisaties in te 

zetten. 

Niet aan de orde. 
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Opleidin-

gen 

De samenwerking 

tussen de oplei-

dingsinstituten 

stagneert 

Het project 

stagneert/de ac-

tiviteiten kunnen 

onvoldoende (in 

kwaliteit/kwanti-

teit) uitgevoerd 

worden 

Samenwerkingsover-

eenkomst 

Niet aan de orde, de 

opleidingen gaan juist 

steeds intensiever sa-

menwerken. 

Opleidin-

gen en 

werkveld 

De samenwerking 

tussen de opleidin-

gen en het werk-

veld stagneert 

Het project 

stagneert/de ac-

tiviteiten kunnen 

onvoldoende (in 

kwaliteit/kwanti-

teit) uitgevoerd 

worden 

Samenwerkingsover-

eenkomst 

Niet aan de orde. Wel 

wordt er veel van het 

werkveld gevraagd, 

bijvoorbeeld in relatie 

tot de onderwijsregio-

vorming. Tot nu toe 

nog geen vermin-

derde opkomst bij  

bijeenkomsten tot ge-

volg 

Allen Er is geen/ onvol-

doende eenduidige 

communicatie 

Het project 

stagneert/de ac-

tiviteiten kunnen 

onvoldoende (in 

kwaliteit/kwanti-

teit) uitgevoerd 

worden 

Een communicatieplan 

dat de communicatie-

kanalen duidelijk be-

schrijft. 

Op basis van enkele 

verbeterpunten zal het 

communicatieplan 

aangescherpt worden. 

 

Tabel 5. Risicoanalyse project RIF ISOP 

 

2.2 Vooruitblik 
In deze paragraaf kijken we vooruit naar de voortzetting van het project in de tweede helft 

en na afloop van de subsidieperiode, en hoe gebruik gemaakt wordt van de succesfactoren 

en mogelijkheden voor versterking van het project die in beeld gebracht zijn. Hierbij komen 

ook de beoogde fasering, mijlpalen, eindresultaten, risico’s en bijsturingsmaatregelen aan 

bod. 
 
2.2.1 Hoe in de tweede helft van de subsidieperiode gebruik gemaakt wordt van de suc-

cesfactoren en mogelijkheden voor versterking van het project benoemd bij de terugblik 

in §2.1.  

De acties zoals benoemd in §1.2.2 en §2.1.5 zijn opgenomen in de activiteitenplannen voor 

jaar 3 en 4 van de subsidieperiode (zie hoofdstuk 3 en activiteitenplan in de bijlage). 
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2.2.2 Het effect van de behaalde resultaten op de beoogde fasering, mijlpalen en eind-

resultaten van het project 

Zoals blijkt uit de voortgang op de doelen en activiteiten in de eerste helft van de subsidie-

periode, geldt voor het overgrote deel dat project RIF ISOP goed op koers ligt. Het effect 

van de behaalde resultaten tot nu toe op de fasering, mijlpalen en beoogde eindresultaten 

is dan ook beperkt. In de activiteitenplannen van jaar 3 en 4 zit voldoende ruimte om de ac-

tiviteiten uit jaar 1 en 2 die nog niet zijn uitgevoerd op te nemen. 

Wel hebben stakeholders meegegeven dat er rekening mee gehouden moet worden dat, 

waar de opschaling in jaar 1 en 2 bijzonder soepel verliep, dit mogelijk in jaar 3 en 4 meer 

moeite zal kosten. We houden er daarom rekening mee dat we extra inspanning moeten le-

veren ten aanzien van het werven van nieuwe leerteams en dat het mogelijk meer tijd kost 

voor er partnerschap breed interprofessionele leerteams zijn. Dit brengt beide de voort-

gang van het project en de verduurzaming niet in gevaar. 
 

Fasering: 

Met betrekking tot het aantal leerteams geven de resultaten tot nu toe geven geen aanlei-

ding om de fasering van het project aan te passen. Momenteel zijn er 45 interprofessionele 

leerteams, we streven naar nog 43 leerteams erbij in de komende twee jaar13. Na de uit-

vraag voor nieuwe interprofessionele leerteams (die ten tijde van de totstandkoming van 

deze voortgangsrapportage gaande is) zal in september 2025 gekeken worden of het nodig 

is om in de aantallen organisaties met interprofessionele leerteams een aanpassing te doen. 
 

Mijlpalen: 

De volgende mijlpalen zijn in het plan van aanpak beschreven, waarbij de groene arcering 

laat zien dat een mijlpaal geheel bereikt is of dat aangenomen kan worden dat deze mijlpaal 

aan het eind van jaar 2 geheel bereikt is. 
 Na twee jaar Na vier jaar 

Pps RIF-ISOP De voortgangsrapportage is ingediend. De eindrapportage is ingediend. 

Speerpunt 1: Inter-
professioneel samen 
opleiden vraagt om 
het inrichten van in-
terprofessionele 
leerteams in de 
praktijk 

Op 40% van de praktijkplekken werken 
studenten samen in interprofessionele 
leerteams. Uitgaande van 110 praktijkor-
ganisaties14 en een gemiddelde leer-
teamgrootte van 6 studenten betekent 
dit de betrokkenheid van 44 scholen en 
aangesloten kinderopvangorganisaties 
en realisatie van een interprofessionele 
praktijkplek voor 264 studenten15. 

Op 80% van de praktijkplekken werken 
studenten samen in interprofessionele 
leerteams. 

Uitgaande van 110 praktijkorganisaties 
en een gemiddelde leerteamgrootte 
van 6 studenten betekent dit de betrok-
kenheid van 88 scholen en kinderop-
vangorganisaties en realisatie van een 
interprofessionele praktijkplek voor 528 
studenten. 

 
13 We houden hierbij vast aan het aantal van 88. Inmiddels is het totaal aantal praktijkorganisaties dat deelneemt 
in het partnerschap gegroeid, maar we zien op andere plekken weer dat, door bijvoorbeeld fusies, het aantal 
afneemt. 
14 In het partnerschap dat als basis dient voor de pps werken 110 scholen in mindere of meerdere mate samen 
met verschillende kinderopvangorganisaties. 
15 Ca. 210 mbo-studenten en 410 studenten in totaal. 
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Speerpunt 2: Inter-
professioneel samen 
opleiden vraagt om 
doorontwikkeling 
van curricula  

Concrete voorstellen voor toevoegingen 
aan en veranderingen in de curricula van 
de betrokken opleidingen zijn beschik-
baar. 

Interprofessioneel samenwerken maakt 
onderdeel uit van de curricula van de 
betrokken opleidingen. 

Speerpunt 3: Inter-
professioneel samen 
opleiden vraagt om 
professionalisering 
van studentbegelei-
ders 

De (opleidingsoverstijgende) trainingen 
zijn (door-) ontwikkeld: 

- training begeleiding van interprofes-
sioneel samenwerken 

Toevoeging: De training is uitgevoerd, 
ruim 40 leerteambegeleiders hebben 
in de eerste 2 jaar deelgenomen, 30 
leerteambegeleiders hebben ook deel-
genomen aan de vervolgtraining. 

De trainingen zijn uitgevoerd: 

- training werkplekbegeleiders: voor alle 
reeds opgeleide 880 werkplekbege-
leiders is begeleiden van interprofessi-
oneel samenwerken opgenomen in de 
opfriscursus. Voor alle nieuwe werk-
plekbegeleiders (ca. 40 werkplekbe-
geleiders per jaar) maakt het onder-
deel uit van hun training 

- opleiding voor opleiders: nieuwe oplei-
ders (ca. 10 opleiders per jaar) volgen 
de opleidingsoverstijgende opleiding 
en leren mbo- en hbo-studenten bege-
leiden (en beoordelen) 

- begeleiding van interprofessioneel sa-
menwerken: alle studentbegeleiders 
(60 opleiders, 25 docenten/praktijk-
opleiders/studieloopbaanbegelei-
ders, 25 studiecoaches hbo). 

- training werkplekbegeleiders 
- opleiding voor opleiders 

Er is in kaart gebracht hoe beleid, oplei-
dingsaanbod, begeleiding en beoorde-
ling in de praktijk en kwaliteitszorg op 
elkaar afgestemd kunnen worden. 

Beleid, opleidingsaanbod, begeleiding 
en beoordeling in de praktijk en kwali-
teitszorg zijn op elkaar afgestemd en 
worden waar mogelijk gezamenlijk 
vormgegeven. 

Tabel 6. Mijlpalen project RIF ISOP (behaald/deels behaald) 

 
 

Eindresultaten/opbrengst: 

In het plan van aanpak is per speerpunt beschreven wat de beoogde opbrengst is (Tabel 1, 

2, 3 Plan van aanpak, vanaf pagina 7). De behaalde resultaten tot nu toe hebben geen ef-

fect op de beoogde opbrengst. 

 

2.2.3 Risico’s en bijsturingsmaatregelen voor een succesvolle uitvoering van het project. 

De risico’s en maatregelen zoals beschreven in het plan van aanpak en in §2.1.6 (tabel 5) 

blijven onverminderd van kracht. Er zijn geen nieuwe risico’s bijgekomen. 

 

2.3 Tevredenheid 
Tijdens de genoemde bijeenkomsten hebben we de partners gevraagd hoe tevreden zij zijn 

over de voortgang van het project. Naast een inhoudelijke terugkoppeling, die in voor-

gaande paragrafen verwerkt is in verbeterpunten en succesfactoren, is ook gevraagd om de 

tevredenheid uit te drukken in een cijfer16. Van de gegeven waarderingen is het gemiddelde 

 
16 1 (zeer ontevreden), 2 (ontevreden), 3 (niet ontevreden), 4 (tevreden), 5 (zeer tevreden) 
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genomen. Dit was wederom eenvoudig, want alle partners kozen voor de waardering 4: te-

vreden, met als onderbouwing dat de voortgang over het algemeen goed is, met een lichte 

zorg over de opschaling in de komende jaren. 

In onderstaand overzicht hebben we, om duidelijk onderscheid te maken tussen de verschil-

lende stakeholders, de opleidingen (‘onderwijs’) en het werkveld (‘het bedrijfsleven, binnen 

RIF ISOP: kinderopvang, basis- en speciaal onderwijs) apart benoemd. De publieke sector is 

geen partner binnen deze samenwerking. 

 

 Cijfer Onderbouwing 

Opleidingen  4 De voortgang gaat goed, het wordt wel spannend of 
we volgens plan kunnen opschalen de komende jaren 

Werkveld 4 Het is heel mooi dat we al 45 interprofessionele leer-
teams hebben, nu kijken hoe we kunnen blijven uit-
breiden. 
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3 Realiteitsgehalte activiteitenplanning  

In de bijlage is het uitgewerkte en realiseerbare activiteitenplan toegevoegd voor de 

tweede helft van de subsidieperiode (jaar 3 en 4). Dit activiteitenplan is het oorspronkelijke 

plan, deze is in de uitvoering haalbaar en realistisch gebleken. De te nemen acties, ge-

wenste resultaten en betrokken factoren worden hierin schematisch weergegeven. In hoofd-

stuk vier wordt de begroting beschreven die aansluit op het activiteitenplan. 

 

Doelstellingen 

De doelstellingen die als fundering van de RIF ISOP zijn gesteld (Plan van aanpak pagina 5 

t/m 9), blijven bestaan omdat is gebleken dat deze nog steeds van kracht zijn.  

Vanuit zowel het onderwijs als het werkveld is de wens uitgesproken om het werken met in-

terprofessionele leerteams te continueren. De betrokken besturen en onderwijsinstellingen 

zien een verandering qua kennis en leerhouding van de studenten, wanneer deze in een in-

terprofessioneel leerteam heeft gewerkt. In de verbindingen die gelegd worden tussen de 

verschillende professionals zien zij meerwaarde in relatie tot een verbeterde begeleiding 

van jonge kinderen, richting het worden van een zelfstandig individu. Professionals vinden 

elkaar makkelijker en worden ingezet vanuit hun eigen expertises om zo het kind ontwikke-

lingsgericht te kunnen begeleiden. 

 

Realisatie activiteitenplan  

In de eerste jaren van het project RIF-ISOP is gebleken dat de activiteitenplanning, zoals 

deze in eerste instantie is opgesteld, haalbaar en goed toepasbaar is. Op een aantal punten 

zijn zelfs al activiteiten uitgevoerd van volgende jaren. Op basis van deze ervaring, is er be-

sloten om het activiteitenplan te behouden zoals deze is vormgegeven bij aanvang van dit 

project.  

 

Speerpunten toegelicht 

Inrichten interprofessionele leerteams 

Na een pilot met 6 leerteams is een eerste grote stap gezet naar 25 leerteams. In het 

tweede jaar zijn er nogmaals 20 leerteams bijgekomen. Dit geeft het animo en de ambitie 

vanuit het werkveld weer, doordat er een brede interesse en motivatie is om deel te nemen 

aan het bewerkstelligen van interprofessionele leerteams. De uitdaging voor de tweede 

helft van de subsidieperiode is het gelijkmatig verdelen van studenten over de beschikbare 

praktijkplekken. De afgelopen subsidieperiode is daar veel aandacht aan besteed door on-

der andere wisselingen aan te brengen in de stagedagen van studenten, zodat er meer 

ruimte is om elkaar te kunnen ontmoeten in interprofessionele leerteams. 
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Doorontwikkeling curricula 

De afgelopen subsidieperiode is er een overzicht gemaakt waarin de overlap tussen de cur-

ricula weergegeven wordt en is de terminologie in kaart gebracht. Hierop zijn al stappen 

gezet door dezelfde termen te gaan hanteren. In de aankomende subsidieperiode wordt er 

actief onderzocht hoe de curricula op elkaar kunnen aansluiten en hoe de expertise vanuit 

het mbo en hbo ingezet kunnen worden voor alle studenten.  

 

Professionalisering 

De focus van het professionaliseren van medewerkers ligt in de tweede helft van de subsi-

dieperiode met name in het professionaliseren van medewerkers in het onderwijs en de me-

dewerkers uit het pedagogisch educatieve werkveld die nog niet eerder betrokken zijn ge-

weest bij het project RIF ISOP. Daarnaast blijven we de begeleiders van interprofessionele 

leerteams professionaliseren door verdiepingstrainingen aan te bieden en zullen ook be-

trokkenen van de opleiding (docenten, studieloopbaanbegeleiders, praktijkopleiders, me-

thodisch werkbegeleiders) geprofessionaliseerd worden. 

Daarnaast zal ook gekeken worden naar het doorontwikkelen van curricula voor professiona-

lisering. Een al ontwikkeld voorbeeld hiervan is de training specialist baby-ontwikkeling die 

zowel voor het mbo als hbo door dezelfde docent gegeven wordt, waarbij aan de voorkant 

afstemming heeft plaatsgevonden door mbo- en hbo docenten/ontwikkelaars, zodat er op 

het juiste niveau en met de juiste inhoud een onderwijsaanbod plaatsvindt.  

 

Organisatiestructuur 

De organisatiestructuur zoals deze beschreven is in het plan van aanpak, is nog steeds actief 

en relevant. Er hebben wel wijzigingen plaatsgevonden in de personen die bepaalde rollen 

uitvoeren, doordat deze bijvoorbeeld van werkgever zijn gewisseld. De focus zal de ko-

mende subsidieperiode liggen op het continueren en verduurzamen van de samenwerking. 

 

 

https://www.graafschapcollege.nl/bij-en-omscholing/opleidingen-cursussen-en-trainingen/specialist-baby-ontwikkeling-ikk-erkende-scholing
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4 Meerjarenbegroting 

 

4.1 Terugblik 
In deze paragraaf blikken we terug op de realisatie van de begroting voor de eerste helft van 

de subsidieperiode.   

Als bijlagen zijn toegevoegd:  

a. een gedetailleerde herziene begroting voor de tweede helft van de projectperiode. Deze 

is inzichtelijk en evenwichtig en voldoet aan de eisen van de regeling. De wijze van opstelling 

van deze begroting van deze begroting is afgestemd met de financieel adviseur Subsidies 

van het Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport. De concretisering voor de tweede 

helft van de subsidieperiode op speerpunt en activiteitniveau is al uitgewerkt in de oorspron-

kelijke meerjarenbegroting welke is ingediend tijdens de aanvraag.  

b. de exploitatiebegroting, dit is een financiële raming voor de periode van 4 jaar na de sub-

sidieperiode en een weergave van de jaarlijkse inkomsten en uitgaven met een onderbouwing 

van het verwachte positieve dan wel negatieve resultaat. Deze exploitatiebegroting is niet 

aangepast. Zie toelichting onder 4.2.2.  

 

4.1.1. De realisatie van de begroting in de eerste helft van de subsidieperiode  

Onderstaand overzicht geeft de realisatie van de begroting weer over de eerste helft van de 

subsidieperiode. Deze periode betreft de periode augustus 2023 (start project) tot 1 januari 

2025, met een totaal van zes kwartalen. Hiervoor is gekozen, omdat op het moment van 

schrijven van dit rapport nog niet alle urenverantwoordingen van kwartaal 1 2025 zijn inge-

diend door de projectpartners.  Op basis van deze zes kwartalen is de doorberekening ge-

daan, waarvan de uitkomsten zijn weergegeven in onderstaande overzicht. Het overzicht 

geeft de loonkosten weer van het project en de overige kosten.  

Betreft projectperiode 

2023-2024 

2024- 1 januari 2025 

Tot en met rappor-
tage begroot  
 

Tot en met rappor-
tage gerealiseerd 

Afwijking  

Loonkosten Graafschap College  

Loonkosten projectleider  
 

€ 78.949,50 
 

€ 36.323,00 
 

 

Loonkosten (kwaliteitszorg)  €              15.038,00 

Totaal  €              78.949,50 €              51.361,00 €      27.588,5017 

Loonkosten Iselinge Hogeschool  

Loonkosten projectleider  €             82.928,00 €              36.323,00  

Loonkosten kwaliteitszorg  €             15.914,00  

 
17 Berekening bestaat uit totaal loonkosten (projectleider + overige taken) op basis van 18 maanden. 
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Totaal  €             82.928,00 

 

€             52.137,00 €         30.791,00 

Loonkosten kinderopvang  

Loonkosten kinderopvang €             67.050,50 €              6.643,00 €        60.407,50 

Loonkosten kinderopvang 

Loonkosten primair onder-
wijs 

€           270.976,00 

 

€           109.755,50 €       161.220,50 

Overige 

Bouw website en domein-
kosten  

€               5.000,00 €               3.520,24 €           1.479,76 

Totaal kosten €           504.904,00 €           223.416,74 €       281.487,26 

 

4.1.2 Een uitgebreide onderbouwing van de afwijking ten opzichte van de begroting per 

kostensoort in de eerste helft van de subsidieperiode  

De begroting is onderverdeeld in een vijftal kostenposten, te weten:  

1. Loonkosten Graafschap college 
2. Loonkosten Iselinge Hogeschool 
3. Loonkosten kinderopvang 
4. Loonkosten primair onderwijs 
5. Overige posten  

In de nuvolgende subparagrafen zullen de kosten toegelicht worden.  
 

4.1.2.1 Toelichting loonkosten Graafschap College   

De loonkosten van het Graafschap college in de eerste helft van de projectperiode bestaan 

allereerst (1) uit de kosten voor de projectleider vallende onder: 

§ Speerpunt 1 | Activiteit 1 t/m 1 t/m 9 
§ Speerpunt 2 | Activiteit 1 t/m 5, 9 
§ Speerpunt 3 | Activiteit 1t/m 5, 7 t/m 9 

De loonkosten die opgenomen zijn in de begroting voor de Graafschap College projectleider 

wijken af van de gerealiseerd loonkosten.  Dit is te verklaren vanuit het feit dat in de begroting 

het totaal aan inzet aan uren per schooljaar minder wordt [hoog naar laag].  

De Graafschap College projectleider is in de eerste helft van de projectperiode voor 0,4 fte 

ingezet. Echter, wordt slechts 0,2 fte op jaarbasis gefinancierd uit de RIF. De lijn van 0,4 fte 

inzet op jaarbasis wordt doorgezet. Hiermee beogen we deze inzet tot tenminste het derde 

jaar te behouden, wat maakt dat de totaal inzet aan uren voor de totale projectperiode in 

balans blijft.  
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Ten tweede (2) de loonkosten voor Graafschap College onderwijsmedewerker:  

§ Speerpunt 1 | Activiteit 3,4,8 
§ Speerpunt 2 | Activiteit 1 t/m 3, 5 
§ Speerpunt 3 | Activiteit 2, 4  

De loonkosten van de Graafschap College onderwijsmedewerker komen overeen met de be-

grote loonkosten en de activiteiten, zoals hierboven benoemd zijn uitgevoerd.   

 

4.1.2.2 Toelichting loonkosten Iselinge Hogeschool   

De loonkosten van Iselinge Hogeschool in de eerste helft van de projectperiode bestaan al-

lereerst (1) uit de kosten voor de projectleider vallende onder: 

§ Speerpunt 1 | Activiteit 1 t/m 9 
§ Speerpunt 2 | Activiteit 1 t/m 5, 9 
§ Speerpunt 3 | Activiteit 1t/m 5, 7 t/m 9 

De loonkosten die opgenomen zijn in de begroting voor de Iselinge Hogeschool projectleider 

wijken af van de gerealiseerde loonkosten. Dit is te verklaren vanuit het feit dat in de begro-

ting het totaal aan inzet aan uren per schooljaar minder wordt [hoog naar laag].  

De Iselinge Hogeschool projectleider is in de eerste helft van de projectperiode voor 0,4 fte 

ingezet. Echter, wordt slechts 0,2 fte op jaarbasis gefinancierd uit de RIF. De lijn van 0,4 fte 

inzet op jaarbasis wordt doorgezet. Hiermee beogen we deze inzet tot tenminste het derde 

jaar te behouden, wat maakt dat de totaal inzet aan uren voor de totale projectperiode in 

balans blijft.  

Ten tweede (2) de loonkosten voor de Iselinge Hogeschool onderwijsmedewerker:  

§ Speerpunt 1 | Activiteit 3,4,5,8,9 
§ Speerpunt 2 | Activiteit 1 t/m 3, 5 
§ Speerpunt 3 | Activiteit 2 

De loonkosten van de Iselinge Hogeschool onderwijsmedewerker komen overeen met de 

begrote loonkosten en de activiteiten, zoals hierboven benoemd zijn uitgevoerd.  

 

4.1.2.3 Toelichting loonkosten Kinderopvang  

De loonkosten van Kinderopvang in de eerste helft van de projectperiode bestaan uit de 

kosten voor de projectleider vallende onder: 

§ Speerpunt 1 | Activiteit 1 t/m 3, 5, 7, 9 
§ Speerpunt 2 | Activiteit 1, 3, 4, 5 
§ Speerpunt 3 | Activiteit 1 t/m 5, 6,7,8 

In de huidige situatie hebben kinderopvangorganisatie Avonturijn, Esther Gelsing, SWW en 

Human Kind loonkosten gemaakt. Deze organisaties werken op dit moment beperkt met leer-

teams waarbij de kinderopvang een rol heeft als leerteambegeleider. Deelnemers uit deze 
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organisaties hebben wél geparticipeerd in de activiteiten genoemd onder de hier bovenge-

noemde activiteiten. Deze loonkosten wijken af van de begrote loonkosten.  

De reden voor de minimale participatie van de kinderopvang is dat de organisaties eerst zijn 

aangesloten bij het onderwijs. Met andere woorden; de kinderopvang heeft binnen haar ge-

ledingen nog niet zelf leerteambegeleiders aangesteld, daar waar het onderwijs dat wel heeft 

gedaan. Mede, doordat het onderwijs al opleiders kent die leerteams begeleiden (in andere 

samenstelling). Het grote verschil is echter dat aan deze interprofessionele leerteams studen-

ten pedagogisch werk uit de kinderopvang zijn toegevoegd. Hier is geen realistische inschat-

ting gemaakt aan de voorkant, waarbij we in de huidige begroting vragen naar bijna 35% 

bijdrage van KO als leerteambegeleiders.  

Daarnaast moet de kanttekening geplaatst worden dat in kwartaal 3 van 2023 bijna geen 

loonkosten op te voeren zijn. Dit is te verklaren vanuit het feit dat dit kwartaal samenvalt met 

het zomerreces, waarin geen leerteamactiviteiten hebben kunnen plaatsvinden.  Deze zelfde 

verklaring geldt voor eind kwartaal 3 2023 en start kwartaal 1 2024 vanwege de kerstperiode. 

Hier is aan de voorkant geen rekening gehouden in de begroting.   

 

4.1.2.4 Toelichting loonkosten Primair onderwijs   

De loonkosten van het Primair onderwijs in de eerste helft van de projectperiode bestaan 

allereerst uit de kosten voor de projectleider vallende onder: 

§ Speerpunt 1 | Activiteit 1 t/m 3, 5, 6, 7, 9 
§ Speerpunt 2 | Activiteit 1, 3, 4, 5 
§ Speerpunt 3 | Activiteit 1 t/m 5, 6, 7, 8 

De begrote loonkosten die zijn opgenomen voor het Primair onderwijs wijken fors af van de 

gerealiseerde loonkosten. Allereerst valt dit te verklaren vanuit het feit dat in de eerste helft 

van de projectperiode een totaal van 45 leerteams gefaseerd is gestart, waarbij is begroot op 

basis van 50 leerteams. De opstarttijd duurde langer dan verwacht en dat had tot gevolgd 

dat de eerst urendeclaraties op een later moment binnenkwamen.   

Daarnaast moet dezelfde kanttekening geplaatst worden als bij de kinderopvang dat in kwar-

taal 3 van 2023 bijna geen loonkosten op te voeren zijn. Dit is te verklaren vanuit het feit dat 

dit kwartaal samenvalt met het zomerreces, waarin geen leerteamactiviteiten hebben kunnen 

plaatsvinden.  Deze zelfde verklaring geldt voor eind kwartaal 3 2023 en start kwartaal 1 2024 

vanwege de kerstperiode. Hier is aan de voorkant geen rekening gehouden in de begroting. 

Tot slot verliep het proces van het registreren van uren moeizaam bij de partners in het primair 

onderwijs. Op dit moment hebben nog niet alle organisaties hun uren ingediend, wat maakt 

dat deze uren nog niet terug te vinden zijn in de realisatie van de loonkosten Primair onderwijs 

en/of zijn niet alle uren opgevoerd die wél opgevoerd moeten worden conform de activiteiten 

in de begroting.  
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4.1.2.5 Toelichting overige kosten   

Deze afwijking is beperkt en verklaarbaar door voordelige realisatie van de website en de 

bijbehorende domeinkosten. Hierbij moet wel vermeld worden dat de domeinkosten door-

lopen, waarbij het totaalbedrag aan het eind van de projectperiode voldoet conform begro-

ting. 

 

4.1.3 Een uitgebreide onderbouwing van de afwijking ten opzichte van de begroting per 

cofinancieringscategorie in de eerste helft van de projectperiode.  

In onderstaande overzicht staat de afwijking ten opzichte van de begroting per cofinancie-

rings-categorie in de eerste helft van de projectperiode beschreven. Vervolgens wordt de 

toelichting hierop gegeven.  

Betreft projectperiode 

2023-2024 

2024- 2025 – loopt tot 1 jan 
2025 

Tot en met rap-
portage begroot 

Tot en met rap-
portage gereali-
seerd  

Afwijking  

Cofinanciering penvoerder 
– Graafschap College 

€37.500,00 ----- €37.500,00 

Cofinanciering overige par-
tijen – Iselinge Hogeschool  

€74.126,63 €61.208,48 €12.918,15 

Cofinanciering door ar-
beidsorganisaties kinderop-
vang  

€30.605,25 €3.811,33 €26.793,92 

Cofinanciering arbeidsorga-
nisaties primair onderwijs 

€327.076,50 €63.790,32 €263.286,18 

Totaal  €469.308,38 €128.810,13 €340.498,25 

 

4.1.3.1 Toelichting 

Graafschap College                             

De cofinanciering van de penvoerder is tot en met de rapportagedatum niet gerealiseerd. 

Tot op heden heeft het Graafschap Collge nog geen cofinancieringsbijdrage kunnen doen. 

Dit is verklaarbaar vanuit het feit dat de partnerorganisaties van de kinderopvang en primair 

onderwijs zeer laat en/of onvolledig zijn met het aanleveren van de urenregistratieformulie-

ren. Dit maakt dat de inzet nog niet administratief verwerkt is als cofinanciering Dit proces 

was ingewikkeld ingericht en projectleiding is lang zoekende geweest naar een hanteerbare 

manier voor het invullen van de urenregistratieformulieren. We merken dat dit proces nu, 

anno 2025, pas wat makkelijker loopt en wordt begrepen door de partnerorganisaties.  
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Iselinge Hogeschool                   

Het grootste deel van de cofinanciering is al gerealiseerd. De afwijking van circa 17% is te 

verklaren op basis van de berekening op 6 kwartalen Iselinge maakt in andere tranches het 

geld over naar het Graafschap College. De resterende cofinanciering wordt dus gewoon tij-

dens het project ingezet.  

 

Kinderopvang 

Vanuit de kinderopvangorganisaties is minder dan 15% van de verwachte cofinanciering ge-

realiseerd. Dit wordt verklaard vanuit, de eerdergenoemde, beperkte inzet vanuit de kinder-

opvangorganisaties tot nu toe. Daarnaast kunnen we stellen dat er een administratieve ver-

traging is bij declaraties.  De negatieve afwijking die wordt gezien bij de kinderopvang heeft, 

zoals reeds is benoemd bij de toelichting Graafschap College, met het late aanleveren van 

de arbeidsorganisaties kinderopvang en onderwijs van de urenregistratieformulieren. Dit pro-

ces was ingewikkeld ingericht en projectleiding is lang zoekende geweest naar een hanteer-

bare manier voor het invullen van de urenregistratie-formulieren. We merken dat dit proces 

nu, in 2025 pas wat makkelijker loopt en wordt begrepen door de arbeidsorganisaties. Daar-

naast is de kinderopvang in een later stadium aangesloten in de vorm van leerteambegeleider 

binnen het project. De kinderopvang werkt veel samen met de leerteambegeleider van de 

aangesloten onderwijsinstellingen. In de praktijk blijkt dat de leerteambegeleiders vanuit het 

onderwijs nu veelal deze rol bekleden.  

 

Primair onderwijs   

Binnen de primair onderwijsorganisaties is slechts circa 19,5% van de beoogde cofinanciering 

gerealiseerd. Dit betreft de grootste afwijking in absolute zin binnen het project. Niet alle PO-

organisaties hebben hun inzet op de juiste manier opgevoerd. Enerzijds spelen hier dezelfde 

oorzaken als hierboven is beschreven bij de kinderopvang. Anderzijds zien we bij het primair 

onderwijs dat er meer leerteambegeleiders zijn dan binnen de kinderopvang. Er is alleen een 

complete verscheidenheid in het aantal uren dat wordt ingediend, waarbij niet altijd alle ac-

tiviteiten behorende bij de RIF worden meegeteld.  Tot slot is er een vertraging op basis van 

de begroting in projectactiviteiten bij de PO-instellingen (45 leerteams i.p.v. 50).  
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4.2 Vooruitblik 
In deze paragraaf wordt vooruitgeblikt op de tweede helft van de projectperiode, ook indien 

ongewijzigd, waarbij aansluiting geven wordt op de realisatie in de eerste periode. Hierin 

wordt ook toegelicht hoe de omvang en samenstelling van de cofinanciering eruitziet. 

 

Daarnaast wordt een uitgebreide toelichting gegeven bij de aangepaste exploitatiebegro-

ting. Hierin is de aansluiting gezocht met de projectbegroting, zodat duidelijk wordt welke 

activiteiten gecontinueerd worden en welke niet.  

 

4.2.1. Toelichting begroting tweede helft van de projectperiode  

Hieronder wordt een voorspelling gegeven voor de tweede helft van de projectperiode ten 

behoeve van de begroting voor de tweede helft van de projectperiode. Deze is gebaseerd 

op de afwijkingen tussen de begrote en gerealiseerde kosten én cofinanciering tot en met 1 

januari 2025. De tweede helft van de projectperiode loopt van januari 2025 tot 20 augustus 

2025. De beschikbare data laten het volgende zien:  

• Tot nu toe is 44% van het totale budget aan kosten gerealiseerd (€223.416,74 van 
€504.904). 

• De cofinanciering is 27% gerealiseerd (€128.810,13 van €469.308,38). 
• Zonder extra maatregelen zou dit mogelijk kunnen leiden tot onderbesteding van mid-

delen en mogelijk niet-gehaalde cofinancieringsverplichtingen. 

Verwachting loonkosten  

Als alle partijen hun inzet opvoeren conform planning, kan zowel het restbedrag van de eerste 

helft van de projectperiode als het begrote bedrag voor de tweede helft van de projectperi-

ode, vooralsnog worden benut. Echter, de trage realisatie bij kinderopvang en primair onder-

wijs maakt volledige benutting onzeker, maar niet onrealistisch.  

De verwachting is dat in de tweede helft van de projectperiode het aandeel van de kinder-

opvang, maar ook het primair onderwijs zal groeien. Dit is onder meer te verwachten vanuit 

het feit dat de kinderopvang nu actief participeert in de scholing voor leerteambegeleiders. 

Om in de lijn te blijven conform begroting, dienen de leerteams in schooljaar 2025-2025 op-

geschaald te worden met een totaal van 30 en het jaar erop met 25.  Binnen de leerteams 

participeren nu studenten pedagogisch werk, maar nog in mindere mate of niet kinderopvang 

medewerkers in de rol van leerteambegeleider. Dit is precies het subsidiabele gedeelte, waar-

van nu wordt geconstateerd dat deze nog onvoldoende groei heeft laten zien. Hierbij ver-

wachten wij een realistische groei conform begroting.  

Verwachting overige kosten  

Het bedrag à €1495,00 voor website en domeinkosten zal waarschijnlijk volledig benut wor-

den, afhankelijk van eventuele uitbreidingen of updates. 
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Verwachting cofinanciering  

Naar verwachting zal het bedrag aan cofinanciering realiseren. Het Graafschap College 

moet de cofinanciering expliciet gaan registreren of versneld gaan inzetten. Voor de kinder-

opvang en primair onderwijs geldt dat bijsturen noodzakelijk is; met andere woorden meer 

inzet en betere en volledige registratie van uren.  

Hierbij dient de projectorganisatie aandacht te hebben voor onderstaande punten:  

• Versnel inzet van middelen bij achterblijvende partijen (kinderopvang en PO). 
• Het uitvoeren van tussentijdse controle op nog te realiseren cofinanciering  
• Het gebruik van verbeterde standaardformaten voor urenregistraties,  

co-financieringsregistratie. 
• Het blijvend actief begeleiden van de partners bij de urenverantwoording.  
• Continueren van maandelijkse monitoring, zodat afwijkingen snel kunnen worden bij-

gestuurd. 

 

4.2.2. Toelichting exploitatiebegroting  

Hieronder wordt een toelichting gegeven op de exploitatiebegroting van het project, geba-

seerd op de huidige gegevens en toekomstige verwachtingen. De exploitatiebegroting geeft 

inzicht in de geplande inkomsten en uitgaven, uitgesplitst naar kostenposten en cofinancie-

ringsbronnen, en dient als leidraad voor de financiële beheersing van het project na de pro-

jectperiode. 

 

Op dit moment zijn nog verkennende gesprekken gevoerd over de verduurzaming van het 

project, maar nog niet op het niveau van activiteiten of kosten. Op dit moment is de exploi-

tatiebegroting, zoals bij de aanvraag ingediend nog leidend en daardoor ook ongewijzigd 

gebleven.  Door de sterke inzet van cofinanciering laat het project zien dat het gedragen 

wordt door het gehele onderwijsveld. Daarbij is binnen het ISOP-partnerschap de intentie 

uitgesproken door alle partijen om de lijn vanuit de RIF te verduurzamen binnen de organi-

saties. Wel formuleren wij een aantal aandachtspunten in het kader van de financiële borging 

in de toekomst.  

Om dit structureel financieel te borgen is het van belang om gedurende en na de looptijd 

van het project: 

§ Structureel te monitoren op realisatie t.o.v. begroting. 
§ Regelmatig afstemming te houden met partners.  
§ Eventueel bijstellingen in de begroting of cofinancieringsplannen door te voeren. 
§ Afspraken over kosten en cofinanciering formeel vast te leggen in een nieuwe samen-

werkingsovereenkomst.  

 

 


